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| YLEISPERUSTELUT

Kuortaneen seurakunta matkalla kohti vakaampaa aikaa?

Vuosi 2025 oli edellista vuotta vakaampi, mika mahdollisti sen, etta toiminnan toteutus voitiin vieda
seurakunnassa suurelta osin lapi kuten oli suunniteltukin. Seurakunnassa toteutettiin vuoden 2025

kaksi keskeista virantayttoa: kirkkoherran ja nuorisotydnohjaajan virat saivat uudet tekijat.

Kirkkoherra Vesa Rastan irtisanouduttua virastaan vuoden 2025 alussa seurakuntaa odotti
kevatkaudella kirkkoherran vaali. Uudeksi kirkkoherraksi tuli valituksi Timo Kaukomaa
(allekirjoittanut), joka on tydskennellyt seurakunnan kirkkoherran sijaisena yhtajaksoisesti vuoden
2024 syyskuun alusta lahtien. Valinta tarkoitti sita, ettd koko vuosi mentiin seurakunnassa yhden
kirkkoherran johdossa, kun vuonna 2024 kirkkoherrana tyoskenteli kolme eri henkilda. Toiminnan

jatkuvuuden ja kehittdmisen kannalta tdma on myds positiivinen asia.

Uudeksi nuoritydnohjaajaksi valittiin kevaalla 2025 Jessica Santamaki, joka korvasi tehtavassa
heinakuun lopussa elakdityneen, seurakunnan pitkaaikaisen nuorisotydonohjaajan, Leena Sarasteen.
Nuorisotydnohjaajaan tehtaviin kuuluu nyt myos varhaiskasvatustyota, ja partiotyd on jaanyt pois.
Viranhoito- ja tehtavamuutoksilla on taten vaikutuksia seurakunnan kasvatustoimintaan,

tydyhteisovaikutusten ohella.

Lisaksi on mainittava, etta hautausmaa- ja kiinteistopuolella vuoden aikana ollut kaksi
rekrytointiprosessia, joiden kautta on hankittu kaksi maaraaikaista tyontekijaa tukemaan
hautausmaa- ja kiinteistopuolen muuttuneita henkilostdresursseja, ja nain pyritty varmistamaan tyon

ja palvelun hyva laatu.

Yleiset tyontekoon ja tyoyhteisbelamaan liittyvat puitteet ovat parantuneet vuoden 2025 aikana, mika
tukee henkildoston hyvinvointia ja seurakunnan kokonaistyota. Tietysti tyoyhteisoon ja -kulttuuriin
liittyvat tekijat vaativat aina pitkajanteista tyota, jotta niihin voidaan saada pysyvampia vakauttavia
vaikutuksia. Tata tyota jatketaan myos tulevina vuosina. Prosessia tukevat osaltaan vuonna 2025
aloitetut uudet sdannolliset tyontekijoiden tyoyhteisopalaverit, joissa keskitytaan tyoyhteisoon ja sen
jaseniin tyohon liittyvien tehtavien ja toimintojen sijaan. Tyon tekemiseen liittyvia asioita kasitellaan

jatkossakin noin kerran kuukaudessa jarjestettavissa yhteisissa tyontekijakokouksissa.



Vuotta 2026 ajatellen, seurakunta eldd edelleen aikaa, jolloin isojakin projekteja vieddan eteenpain.
Vuoden aikana seurakunnassa odotetaan mm. ymparistodiplomin saamista, hautausmaan uuden
huoltorakennuksen valmistumista ja siunauskappelin korjaus- ja muutostdiden aloittamista, monien
muiden projektien ohella. Samalla kun erityyppisia projekteja ja hankkeita viedaan eteenpain ja
seurakunnan perustoimintaa laadukkaasti toteutetaan, on seurakunnan toiminta tarpeellista
suunnitella eteenpain pidempiaikaiset yhteiskunnalliset muutostrendit ja kehityskulut huomioiden,
jotka liittyvat mm. seurakunnan jasenmaaraan, talouteen ja hengelliseen eldmaan. Nama seikat tulee
huomioida suhteessa Kuortaneen seurakunnan erityispiirteisiin seka toimintakulttuuriin ja -

historiaan, osana Kuortaneen kuntaa ja Etela-Pohjanmaata.

Panostamalla laadukkaaseen suunnitteluun, uusiin kokeiluihin, toiminnan strategianmukaiseen
toteutukseen ja ihmisten kokonaisvaltaiseen kohtaamiseen ja palvelemiseen, seurakunnalla on
mahdollisuus rakentaa elinvoimaista ja vakaata seurakuntaa osana laajempaa kuntayhteis64, jossa
uusia sukupolvia saatetaan mukaan monipuoliseen seurakuntaeldamaan. Saamme yhdessa olla
viemassa evankeliumia eteenpain tuleville sukupolville seka rakentaa ja palvella Kristuksen kirkkoa

Kuortaneen seurakunnassa.

Timo Kaukomaa

kirkkoherra

1. Yleiskatsaus

1.1. Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila vuonna 2025 on epavakaa. Talouden asteittaista virkoamista on ennustettu jo
pitkaan. Ennusteiden keskeinen viesti viime vuodesta taman vuoden kesaan saakka on ollut se, etta
talouden kaanne on tulossa. Nain ovat todenneet seka Suomen pankki (10.6.2025) etta VM

(16.6.2025).

Talouden kaanteen ajankohta on kuitenkin jatkuvasti siirtynyt eteenpain, milla on suoria vaikutuksia
talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Ennusteita on viime vuodesta laskettu.
Kesan ennusteet nayttivat talle vuodelle Suomen pankin mukaan 0,5 % kasvua ja VM:n mukaan 1 %

kasvua. Talouden kdanteen siirryttyad pidemmalle myos ennusteita on laskettava.

Heikko taloustilanne vaikuttaa verokertymiin, joiden odotettua heikompi kehitys aiheuttaa lisapaineita
julkiselle taloudelle. Valtioneuvosto paatti syksyn budjettiriihessa valtion talouteen tehtavista

lisasopeutuksista, joiden suuruus on 224 miljoonaa euroa vuodelle 2026 ja 1012 miljoonaa euroa
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vuodelle 2027. Nama lisdsopeutukset aiheuttavat lisdhaasteita talouden kasvulle erityisesti tietyilla

sektoreilla, kuten rakentamisessa.

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,2 % heindkuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.8.2025), kun
se vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana oli 1,0 %. Inflaatio on nopeasti hidastunut vuodesta 2023
ja lahestyy nyt jo deflaation rajaa. Tata voidaan pitaa sekd merkkina talouden heikosta tilasta etta
euroalueen korkokannan huonosta sopivuudesta Suomen talouteen talla hetkella. Vertailun vuoksi
euroalueella inflaatio oli heindkuussa 2,0 % (Eurostat 2.9.2025), mika ohjaa Euroopan keskuspankin
korkopolitiikkaa. Valtiovarainministerio ennusti inflaation olevan 0,6 prosenttia vuonna 2025 ja 1,6
prosenttia vuonna 2026 (VM, 16.6.2025). Suomen pankin inflaatioennusteet olivat 0,8 prosenttia
vuodelle 2025 ja 1,6 prosenttia vuodelle 2026. Nama ennusteet sisaltavat oletuksia talouden suunnan
muutoksesta, joka on kuitenkin siirtynyt jatkuvasti tulevaisuuteen. Nain ollen inflaatio jaanee

todellisuudessa ndiden ennusteiden alapuolelle.

Bruttokansantuotteen kausitasoitettu luku oli heindkuussa 0,4 % edelliskuukautta suurempi, mutta
kaytanndssa edellisvuoden tasolla. Nain ollen aiemmista ennusteista poiketen talous ei kdytanndssa
ole heindkuun loppuun mennessa kasvanut edellisvuoteen verrattuna (Tilastokeskus 29.8.2025).
Vuodelle 2026 Suomen pankki ennustaa (Suhdanne.fi 3/2025) 1,4 prosentin talouskasvua.
Valtiovarainministerion syksyn ennuste on 1,0 prosenttia vuodelle 2025 ja 1,7 prosenttia vuodelle
2026 (VM, 22.09.25). Ennusteisiin liittyy kuitenkin talla hetkella epavarmuutta talouden taitteen

ajankohdan suhteen. Talouskasvun alkamisen ajankohdalla voi lyhyella aikavalilla olla melko suuri

merkitys bruttokansantuotteen kasvuennusteisiin kantaluvun muutoksen perusteella.

Tyollisyystilanne on vuoden 2025 aikana edelleen heikentynyt vastoin aiempia ennusteita talouden
suunnan kaantymisesta. Uusien avoimien tyopaikkojen maara on vahentynyt ja tyottémien
tyonhakijoiden, lomautettujen seka pitkaaikaistyottomien maara noussut. Tyollisyysasteen (20-64-
vuotiaat) trendi oli heindkuussa 75,8 prosenttia, mika on 0,8 prosenttiyksikk6a matalampi kuin
vuoden 2024 heinakuussa. Tyottomyysasteen trendi oli 9,6 prosenttia, mika oli perati 1,2
prosenttiyksikk6a korkeampi kuin vuotta aiemmin. Tama selittyi etenkin huomattavan heikolla
kausityontekijoiden maaralla. Tyodllisia oli heinakuussa tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen
mukaan 43 000 vahemman kuin vuotta aiemmin ja vastaavasti tyottomien maara lisaantyi 40 000

hengella edellisvuoteen verrattuna. (Tilastokeskus, 26.8.2024)

Kokoaikaisten palkansaajien saanndllisen ty6ajan keskiansioiden kehitysta kuvaava ansiotasoindeksi
nousi toisella vuosineljannekselle edellisvuoteen verrattuna 2,8 %, joka on merkittavasti inflaatiota

korkeampi nousu (Tilastokeskus 29.8.2025). Nain ollen palkansaajien reaaliansiot ja taten ostovoima



kasvoivat merkittavasti. Yksityinen kulutus ei kuitenkaan ostovoiman paranemisesta huolimatta
elpynyt olennaisesti, vaan sdastamisaste vuoden 2025 ensimmaisella neljannekselld nousi

edellisvuoden 2,1 prosentista tdman vuoden 4,5 prosenttiin (Tilastokeskus 18.6.2025).

Tuoreessa syksyn taloudellisessa katsauksessaan valtiovarainministerio (VM, 22.09.25) ennustaa
tyottomyysasteen nousevan 9,4 prosenttiin vuonna 2025 ja laskevan sitten 8,4 prosenttiin vuonna
2027. Tyottomyysasteella on suora vaikutus palkkasummaan ja taten kirkollisverotuottoihin. Mikali
valtiovarainministerion ennuste tyottomyysasteen kehityksesta pitaa paikkansa, on talla kehityksella
positiivinen vaikutus kirkollisverotuottojen kehitykseen. Yksityisen kulutuksen ennustettua alhaisempi

taso selittaa suurelta osin sen, miksi talouden kdanne on siirtynyt tulevaisuuteen.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan vuodesta 2023 vuoteen 2028 saakka noin 6,9 prosenttia
(Kirkon tilastopalvelu). Pidemman aikavalin ennusteessa jdsenmaaran arvioidaan laskevan vajaa 10
prosenttia vuoteen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessa. JAsenmaara laskisi noin 650

000 jasenella vuosina 2025-2040.

VM:n uusi syksyn talousennuste (VM, 22.09.25) ennakoi kirkollisverotuottojen tasoksi 1,074 miljardia
euroavuonna 2025, jolloin kasvua edellisvuoteen olisi noin 2 prosenttia. Vuonna 2024 kirkollisveroa
tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %)
vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %).
Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkaisena vuonna, mita ennen kirkollisveron tuotto
aleni kolmena vuonna perakkain — rahanarvon muutos huomioiden neljana vuonna. Kuitenkin on
tassa yhteydessa hyva huomioida se, etta inflaatiokorjattu kirkollisverotuotto oli vuonna 2023 yli 100
miljoonaa euroa pienempi kuin se oli huippuvuotena 2009. Eli vaikka kirkollisverotulot kasvavat,

niiden tuotto on pienentynyt merkittavasti vimeisten vuosien aikana.

1.3. Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Vuoden 2025 syyskuun loppuun mennessa verotuloja tilitettiin noin 16 700 € enemman kuin samana
ajanjaksonavuonna 2024. Seurakuntien kirkollisveron kehityksen nakokulmasta ratkaisevaa on,

miten tulevat vuodet nakyvat tyollisyyskehityksessa ja miten seurakunnan jasenmaara kehittyy.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,85. Verotulokertymaan vaikuttavat
monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja

elaketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Ennusteiden mukaan seurakunnan



jasenmaara laskee noin 50 henkildén vuosivauhdilla, mika tarkoittaa myds laskua verotuloihin.

Vuodelle 2026 on kirkollisverotuloja arvioitu kertyvdn Kuortaneen seurakunnalle noin 960.000 €.

Henkildstokulut ovat seurakunnan suurin menoera, vuoden 2026 talousarviossa henkildstokulut ovat
59 % verotuloista (talousarvio vuonna 2025: 57 %, tilinpaatos 2024: 54 % tilinpaatokset 2023: 56 % ja
2022: 58 %). Vuoden 2024 tilinpaatokseen verrattuna tassa talousarviossa henkildostokulut ovat
58.345 € suuremmat ja kuluvan vuoden talousarvioon ndhden 44.897 € suuremmat. Nousu johtuu

yleisen palkkatason nousun mukanaan tuomista palkkojen noususta.

Suunnitelman mukaiset poistot on toteutettu tasapoistoina. Kuortaneen seurakunnassa on
kirkkohallituksen suosituksen mukaisesti poistosuunnitelman osalta siirrytty tasapoistoihin 1.1.2021

alkaen.

Valtion rahoitus

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdadettyjen, yhteiskunnallisten tehtavien
hautaustoimen, vaestokirjanpidon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapidon kustannuksista. Kirkko tuottaa edelld mainitut palvelut kaikille, niin kirkon
jasenille kuin kirkkoon kuulumattomillekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion rahoituksesta evankelis-

luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin 430/2015, joka tuli voimaan 1.1.2016.

Hallitus paatti kevaan kehysriihessa leikata evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin
myonnettdvaa maararahaa 9,8 miljoonalla eurolla vuosina 2026 ja 2027. Vuoden 2026
talousarvioesitys on hyvaksytty valtioneuvostossa 22.9.2025 ja annettu tuolloin eduskunnalle. Talloin
esitys on myos julkaistu Valtion talousarvioesitykset -palvelussa, ja momenttikohtaiset yksityiskohdat

ovat saatavilla.

Kirkon keskusrahaston talousarvioesityksessa esitetaan, ettd vuonna 2026 valtion Kirkon

keskusrahastolle maksamasta 96 041 000 euron rahoituksesta:

a) 42580450 euroa jaetaan seurakunnille euroa/kunnan asukas jakoperusteen mukaisesti ja

b) 42580450 euroa jaetaan seurakunnille siten, ettd 14 903 157 euroa jaetaan
seurakuntataloutta vastaavan kunnan/kuntien vuoden aikana kuolleiden maaran 5 vuoden
liukuvan keskiarvon perusteella, 14 903 157 euroa jaetaan seurakunta-talouden alueella
haudattujen maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon perusteella, 6 387 068 euroa jaetaan
seurakuntatalouden alueella olevien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
kulttuuriperintokohteiden maaran mukaan muodostetun kulttuuriperintdindeksin perusteella

(kulttuuriperintdindeksissa suojeltujen kirkkojen painoarvo on 1,0, siunauskappeleiden 0,8,



kellotapulien 0,3, ja hautakappeleiden 0,1) ja 6 387 068 euroa jaetaan euroa/kunnan asukas
jakoperusteen mukaisesti.

c) 8312700 euroa kaytetdan seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapitoon siten, etta seurakuntien rakennusavustuksiin kohdennetaan 8 100 700
euroa, Basis-kulttuuriperinto- ja kiinteistéhallintajarjestelmaan 142 000 euroa, Petajaveden
vanhalle kirkolle 50 000 euroa ja restauroinnintaydennyskoulutusohjelman toteuttamiseen
yhteistyossa Oulun yliopiston kanssa 20 000 euroa,

d) 2567400 euroa kaytetaan Kirjuri-jasentietojarjestelman yllapito- ja kehitystydohon.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Kuortaneen seurakunta sai kuluvana

vuonna 90 801 €. Vuodelle 2026 valtionrahoituksen arvellaan olevan 80 000 €.

Palkkakulut

Kirkon 1.3.2025 voimaan tullut virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 29.2.2028 saakka.

Sopimuskausi on 36 kuukautta.

Vuodelle 2026 Yleisen palkkausjarjestelman mukaan maariteltya viranhaltijan ja kuukausipalkkaisen
tyontekijan tayden tydajan mukaista peruspalkkaa tarkistetaan 2,4 prosentin yleiskorotuksella ja
kokemuslisataulukkoa 2,9 prosentilla 1.3.2026 lukien. 1.5.2026 lukien paikallisella jarjestelyeralla
yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevien viranhaltijoiden ja kuukausipalkkaisten tyontekijoiden

peruspalkkasummasta 0,5 prosenttia kohdennetaan sovittujen peruspalkkojen tarkistuksiin.

Seurakunnan ylimman johdon palkkausjarjestelmaan kuuluvan viranhaltijan peruspalkkaa
tarkistetaan 2,9 prosentin yleiskorotuksella 1.3.2026 lukien. Tuntipalkkajarjestelman
palkkahinnoittelun mukaan maariteltya tyontekijan tehtavakohtaista perustuntipalkkaa,
kokemuslisaa ja henkilokohtaista lisaa tarkistetaan 2,9 prosentin yleiskorotuksella 1.3.2026 lahinna

seuraavan palkanmaksukauden alusta lukien.

Julkisyhteisojen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytanndssa talous on aina yli- tai
alijaamainen, mutta pitkalla aikavalilla sen tulee olla keskimaarin tasapainossa. Talouden
suunnittelussa tulee ottaa huomioon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai alijdamaisyys. Talouden
tasapainon mittarina suositellaan kaytettavaksi vuosikatteen maaran suhdetta tulevien investointien

ja lainanlyhennysten vuosikeskiarvoon.

Virve Mannikko

talouspaallikko



Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Kuortaneen seurakunnan tilanne on vakaa. Pienia

puutteita on ollut, niitd on korjattu ja korjaamista jatketaan.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja hallinnon

mittarit

TP 2024

Toimenpiteet
tilanteen
korjaamiseksi/arvio
kuluva vuosi

Toimenpiteet
tilanteen
korjaamiseksi/arvio
Talousarvio 2026

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat

Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan yllapitotehtavien
hoidossa.

Epakohdat kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapitotehtavien
hoidossa.

Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja
vaestotietojarjestelmaan liittyvien
tehtavien hoidossa.

Hautaustoimen ja
hautausmaan
yllapitotehtavien
resurssit ovat riittavat.
Kulttuurihistoriallisesti
arvokasta kirkkoa
yllapidetaan
asianmukaisesti.
Kuortaneen
seurakunta kuuluu
Lapuan hiippakunnan
aluekeskusrekisteriin.

Hautaustoimen ja
hautausmaan
yllapitotehtavien
resurssit ovat riittavat.
Kulttuurihistoriallisesti
arvokasta kirkkoa
yllapidetaan
asianmukaisesti.
Kuortaneen
seurakunta kuuluu
Lapuan hiippakunnan
aluekeskusrekisteriin.

Hautaukseen liittyvat
maksut kaydaan lapi
tavoitteena
lahempana
suosituksia oleva
hinnoittelu.
Varmistetaan
kustannusten
kohdentumisen
oikeellisuus.
Kuortaneen
seurakunta kuuluu
Lapuan hiippakunnan
aluekeskusrekisteriin.

2. Seurakunnan hallinto ja
viranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puutteellisuudet

Toimielimet toimivat
asianmukaisesti, tosin
valtuuston jasenilla ei
ole varajasenia.

Toimielimet toimivat
asianmukaisesti, tosin
valtuuston jasenilla ei
ole varajasenia.

Toimielimet toimivat
asianmukaisesti,
tosin

valtuuston jasenilla ei
ole varajasenia.

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio

Perustehtavien (KL 4:1) mukaisen
toiminnan yllapidon ilmeiset puutteet
ja laiminlyonnit

Seurakunnan jasenmaara on laskenut
viimeisten viiden vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkella alle 2000
jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt
ja/tai uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

Seurakunnalla on
riittavat valmiudet
perustehtavien
hoitamiseen.

Seurakunnan
jasenmaara on
laskenut 8,5 % viiden
vuoden aikana.

Seurakunnan
jasenmaara on
laskenut 8,7 % viiden
vuoden aikana.

Seurakunnan
jasenmaara laskenut
10 % viiden vuoden
aikana.

4. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia,
henkilostosuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa
esiintyviin pitkaaikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteistyohon
lahiseurakuntien, rovastikunnan
muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

Johtamisen
heikkouksia aloitettu
korjaamaan
kirkkoherran sijaisten
jauuden
talouspaallikon
voimin.

Uusi kirkkoherra
aloittanut virassa ja
asioita saatettu ajan
tasalle.

Ajan tasalle
saattamista
jatketaan.




5. Seurakunnan henkilosto
e  Henkildston maara
e Henkiléston tyohyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia
e  Ongelmatriittavan henkiloston
maarassa ja rekrytoinnissa
tyOaloittain tarkasteltuna.

vakituista ja yksi
maaraaikainen.

Tyohyvinvointiasioita
on paranneltu.

Henkiloston maara: 10

Henkiloston maara on
9 vakituista ja 2
maaraaikaista.

Tyohyvinvointiasioita
on edelleen
paranneltu.

Henkildoston maara
on 9 vakituista ja 1
maaraaikainen
tuntityontekija.

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit

TP 2024

Toimenpiteet
tilanteen
korjaamiseksi/arvio
kuluva vuosi

Toimenpiteet
tilanteen
korjaamiseksi/arvio
Talousarvio 2026

1. Tilikauden tulos on ilman
kertaluonteisia eria negatiivinen
kahtena perakkaisena vuotena tai
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia eria oli
6 207,32 euroa
ylijgdmainen.

Kirkollisveroprosentti on
1,85.

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia eria on
ylijaamainen.

Kirkollisveroprosentti
on 1,85.

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia eria on
ylijagamainen.

Kirkollisveroprosentti
on 1,85.

2. Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/alijaama -luku
on tilinpaatoksen perusteella
menossa alijaamaiseksi eika sen
kattamista seuraavan kolmen vuoden
aikana voida laskelmin osoittaa ilman
kertaluonteisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylittavan
myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijagamaa
1004 260,85 euroa.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijagamaa
1010 468,17 euroa.

Taseen edellisten
tilikausien ylijaama
vahenee investointien
myota.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena
perakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius on 287
paivaa.

Maksuvalmius on yli 90
paivaa.

Maksuvalmius on yli
90 paivaa.

4. Henkilostomenojen osuus
toimintakuluista kasvaa kolmena
perakkaisena vuotena.

Ollut pienoisessa
nousussa.

Ollut pienoisessa
nousussa.

Ei kasva merkittavasti.

1.4.

Yleiset ja paikalliset kehitysnakymat

Arvio tulevasta kehityksesta

Kuortaneen kunnan asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen ennusteen mukaan noin

1,2 % vuodessa. Kunnan asukasluku oli 3 336 (31.12.2024). Vaesto vanhenee, elakelaisten maara

kasvaa ja syntyvyys on kdantynyt laskuun. Tama on haaste seka kunnan elinvoimaisuudelle, etta

kirkon toiminnalle. Tyottomyysaste Kuortaneella oli syyskuun 2025 lopussa 5,0 %.

Kuortaneen seurakunnan jdsenmaara oli 2 831 vuoden 2024 lopussa. Jdsenennusteen mukaan

jasenmaara on noin 2 550 vuonna 2030. Jasenisto vahenee noin 1,8 %:n vuosivauhtia. Jasenmaaran

laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikaantyminen ja syntyvyyden pieneneminen. Kirkkoon

kuulumisaste Kuortaneella on noin 84,9 % (31.12.2024).
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Vuosimuutos vuodesta 2021 vuoteen 2030 (ennuste).

Vuosi Jasenet Muutos henk. | Muutos % | Kirkkoon kuuluvuus%
2021 3063 -32 -1,03 86,7
2022 2982 -81 -2,64 84,5
2023 2905 -77 -2,58 85,9
2024 2831 -74 -2,55 84,9
2025 2796 -35 -1,24 85
2026 2742 -54 -1,93 84
2027 2682 -60 -2,18 83
2028 2631 -51 -1,90 82
2029 2587 -44 -1,67 82
2030 2550 -37 -1,43 81

Seurakuntamme tekee yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa monin tavoin. Kuortaneen kunta ja
Kuortaneen urheiluopisto ovat tarkeimmat kumppanimme. Erityisesti seurakunnan nuorisotyd ja
kunnan sivistystoimi tekevat jatkuvasti aktiivista yhteistyota, mutta myds varhaiskasvatuksen puolella
tata yhteistyota pyritdan taas tauon jalkeen elavoittamaan. Yhteistyota ja verkostokumppanuutta

kehitetaan edelleen tulevaisuudessa eri toimijoiden kanssa.

Seurakunnan muita keskeisia yhteistyotahoja ovat olleet mm. Klemettiseura, Kuurtanes-Seura,
Suomen Latu ry:nja Lions Clubin kanssa. Pienella paikkakunnalla verkostoituminen ja yhdessa
tekeminen ovat elinehto toiminnan jatkuvuudelle. Paallekkaisyyksia pyrimme ehkaisemaan aktiiville

tiedottamisella seka pitkdkantoisemmalla suunnittelulla.

Pienena seurakuntana Kuortaneen seurakunta tekee yhteistyota myos alueen muiden seurakuntien
kanssa. Esimerkiksi ruskaretki on jarjestetty yhteistyossa Alavuden seurakunnan kanssa. Tata
yhteistyota pyritdan jatkamaan myos tulevaisuudessa. Seurakunta pyrkii tulevaisuudessa entista

aktiivisemmin etsimaan uusia yhteistydmahdollisuuksia ja verkostokumppanuuksia.

1.5. Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Kuortaneen seurakunnan missio, visio ja strategia

Kuortaneen seurakunnan tarkoitus ja tehtava on palvella maailmanlaajuista Kristuksen kirkkoa ja
edistaa kristillisen uskon ja lahimmaisenrakkauden toteutumista. Uskonnollisen ja tunnustuksellisen
aspektin lisaksi seurakunnan tehtava maaritelladn kirkkolaissa seuraavasti: (3:18): ”Seurakunta
toteuttaa kirkon tehtavaa huolehtimalla jumalanpalvelusten pitamisesta, sakramenttien

toimittamisesta sekd muista kirkollisista toimituksista, kristillisestad kasvatuksesta ja opetuksesta,
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sielunhoidosta, diakoniasta, ldhetystydsta ja muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja

palvelutehtavista”.
Seurakunnan ydinarvot ovat:

Usko: Usko ja luottamus Jumalaan antavat voimaa jokaiseen paivaan.
Toivo: Piddmme esilla toivoa iankaikkisesta elamasta.

Rakkaus: Meidat on kutsuttu rakastamaan Jumalaa ja toisiamme.

Kuortaneen seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Seurakunnan strategiset, monivuotiset kehittdmisen painopistealueet ovat vuonna nykyisen

strategian mukaan seuraavat:

l. Seurakunnan strategian, toimintasuunnitelmien ja toimintakertomusten parempi
yhteensovittaminen seka tavoitteiden selkeyttaminen.
.  Vapaaehtoistyon ja seurakuntalaisvastuun lisddminen.

M. Ymparistodiplomin ansaitseminen vuoden 2024 aikana ja kirkon ymparistotavoitteiden
noudattaminen 5 - Kirkon hiilineutraaliksi 2030 tavoitteiden pohjalta toimiminen ja
ymparistodiplomin vaatimusten tayttaminen. - Energiatehokkuuteen pyrkiminen ja
ymparistoystavallisyys.

V. Seurakunnan monikanavaisen viestinnan kehittdminen ja selkean viestintastrategian luonti.

V.  Tyontekijoiden yhteistyon ja tyoilmapiirin parantaminen.

Edellda mainittujen strategisten painopistealueiden osalta voidaan sanoa, etta kohtaan | liittyen,
strategia on pyritty paremmin huomioimaan niin toimintakertomusten ja toimintasuunnitelmien
laadinnan suhteen. Tulevaisuudessa seurakunnan toiminnan suunnittelu ja myds sen arviointi
pyritdan paremmin arvioimaan strategian valossa ja siihen integroituna. Kohdan Il osalta voidaan
todeta, etta vapaaehtoistyon ja seurakuntalaisvastuu ovat toteutuneet hyvin seurakunnassa. Niita
pyritdan lisadmaan, vahvistamaan ja kehittamaan vuonna 2026, jolloin vuositeemana on
vapaaehtoisty6. kohdan Ill tavoite ymparistodiplomin osalta ei toteutunut. Tahan vaikuttivat erityisesti
seurakunnan johdossa tapahtuneet muutokset, ja se ettei konkreettisiin toimenpiteisiin ryhdytty
riittdvan ajoissa. Vuoden 2025 aikana ymparistodiplomihakemus on saatettu valmiiksi, ja lahetetty
arvioitavaksi, tavoitteena saada ymparistodiplomi vuonna 2026. Kohdan IV osalta seurakunnassa on
loppuvuonna 2024 perustettu viestinnan tydoryhma. Tyoryhma on vuoden 2025 aikana kehittanyt

seurakunnan viestintaa monipuolisen ja laadukkaamman viestinnan tukemiseksi. Kohdan V osalta
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voidaan sanoa, ettd seurakunnan tydntekijéiden yhteisty6ta ja tydilmapiiria on saatu kehitettya
parempaan suuntaan. Tama kehitys- ja laadunparannusty6 on jatkunut vuonna 2025, ja jatkuu

edelleen vuonna 2026.

Vuoden 2026 erityinen, vuosittainen painopistealue on vapaaehtoistyd. Vapaaehtoistyota pyritetaan

pitdmaan monipuolisella tavalla esilla koko vuoden kaikkien tydalojen toimesta.

Kuortaneen seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2026-2028 painopisteena on kirkon
tehtavan toteuttaminen entista kestdvammalla tavalla. Tavoitteenamme on valmisteilla olevassa
kiinteistdstrategiassa todettujen toimenpiteiden toteuttaminen yhtena askeleena kohti

hiilineutraaliutta.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdéristoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seurakuntien
tarpeisiin raataloity ymparistojarjestelma Kirkon ymparistodiplomi on tydkalu, jonka avulla

toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla

on ymparistodiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritdan viiden tavoitteen avulla,

jotka sisaltavat suosituksia toimenpiteista.

Kuortaneen seurakunta on vahentanyt kiinteistdjen hiilidioksidipaastoja (tavoite 1) siirtymalla jo
muutama vuosi sitten kaukolampaoon. Vain leirikeskusta lAmmitetaan kesaaikana sahkolla.
Toiminnan paastoja vahennamme (tavoite 2) suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystavallista
ruokaa ja vahentamalla havikkiruoan maaraa seka jatteita lajittelemalla. Mahdollistamme etatyon
silloin kun se toiminnan kannalta on mahdollista ja jarkevaa. Noudatamme seurakunnille laadittuja
vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Pyrimme kompensoimaan paastot (tavoite 3) kartoittamalla
metsiemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite
4) toteuttamalla rippikoulut mahdollisuuksien mukaan ymparistoystavallisesti ja kannustamalla
nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta. Kuortaneen seurakunta on sitoutunut ilmastotyohon (tavoite 5)
ja seurakunnalle ollaan nyt hakemassa ymparistodiplomia, joka on tarkoitus saada vuoden 2026

aikana. Tavoitteenamme on olla hiilineutraali seurakunta vuonna 2030.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestéa seka kiinteistdjen tulevista investointitarpeista

kiinteistostrategian mukaisesti

Vuonna 2025 valmistunut kiinteistostrategiassamme kiinnitimme huomiota siihen, etta
kiinteistokantamme on mahdollisuuksien mukaan ymparistoystavallista eika meilla ole

kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta valttamatonta. Strategiassamme tarkastelemme


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
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avoimin mielin sitd, mika vield toimii ja misté on aika luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen
vuokrausta aitona vaihtoehtona tilojen omistamiselle. Kiinteistostrategia on laadittu Kirkkohallituksen
mallin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoitteenamme on, etta kiinteistétoimea ja maankayttdoa koskevaan

paatoksentekoon on jatkossa aina sisallytetty myos ymparistovaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kaytossa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa
rakennusten, kiinteistdjen perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa. Samoin arvoesineiden tiedot

loytyvat sielta.
Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Kuortaneen seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntaliitoksia

tai merkittavia yhteistydkuvioita naapuriseurakuntien kanssa.

1.6. Henkilosto

Seurakunnassa tydskenteli 10 henkilda marraskuun 2025 alussa. Vakituisessa palvelussuhteessa
tyoskenteli 9 henkiloa, joista 7 kokoaikaista ja 2 osa-aikaista. Vakituisista naisia oli 5 ja miehia 4.
Maaraaikaisissa tydsuhteissa tyoskenteli 1 miespuolinen henkilé. Vuonna 2026 todennakodinen

henkiloston maara on 10 henkiloa.

HENKILOSTO

TYOALOITTAIN 1.11.2025  |aard

Henkilostoarvio 1.1.2026 tyoaika %

Seurakuntapapisto 2

. . Kirkkoherra 100
Kirkkomuusikot 1 Talouspaallikkd 100
Diakoniatyontekijat 1 Seurakuntapastori 60
Nuorisotyéntekijat 1 Kanttori 100

Diakoni 100

Varhaiskasvatuksen 1 Nuorisotyénohjaaja 100
tyontekijat Vastaava suntio 100
Muut " 1 touko-
seurakuntatyontekijat lokakuu
e i : 100, talyi
toimistotyonte Nuat Kiinteistdnhoitaja/suntio 50
Hautausmaatyontekijat 1 Vastaava lastenohjaaja 100
Kiinteisto- ja 1 Siivooja / hautausmaan
kirkonpalvelustyontekijat aputyontekija tarvittaessa
Yhteensa 10

Kuortaneen seurakunnassa ei ole laadittu erillistd henkilostosuunnitelmaa, koska henkiloston maara

on alle 20.
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Vuonna 2026 seurakunta haluaa edelleen erityisesti panostaa tyontekijoiden koulutukseen ja

ammatillisen osaamisen yllapitdmiseen mahdollistamalla ja kannustamalla tyéntekijoita

osallistumaan koulutuksiin monipuolisesti.

Henkiloston tyoterveyshuollosta on sopimus Pihlajalinna Tydterveyden kanssa. Sopimus on voimassa

toistaiseksi. Tyoterveysyhteistydn toimintasuunnitelma on voimassa vuoden 2028 loppuun.

Henkilésté kulut Toteuma Toteuma Toteuma TA 2025
1-12 /2022 1-12/2023 1-12/2024
Palkat ja palkkiot -341 719,96 |-342 225,55 |-427778,54 |-424 940,00
Muut henkildsivukulut -8 881,36 -11 259,36 -13998,84 -12 504,00
Elakemaksut -71 773,55 -68 383,39 -82475,22 -85 548,00
Saadut henkilostokorvaukset 294,15 407,68 14 708,73
Henkildstokulut yhteensa -422 080,72 |-421 460,62 |-509 543,87 |-522 922,00
Matkakustannukset -2 433,31 -5 968,77 -4 906,16 -5 300,00
Ravitsemuspalvelut, henkildsto -1 223,00 -5 047,09 -1 815,12 -3 100,00
Kuljetuspalvelut -12 357,52 -10 037,28 -9 342,25 -14 700,00
Koulutuspalvelut, henkildsto -1 234,64 -2 250,75 -4 588,63 -3 900,00
Tyoterveyshuolto -12 382,61 -21 705,54 -13 073,72 |-10 000,00
E-passi 0,00 -1 720,18 -3 663,67

Tyossa jaksamista edistetdan mm. E-passilla, jossa annetaan jokaiselle taysiaikaiselle tyontekijalle
400 € kaytettavaksi liikuntaan kulttuuriin ja hyvinvointiin ja lounasedun 13.70 €/paiva. Osa-aikaisten
summat ovat osa-aikaisuuden suhteessa. Taloussuunnitelmakaudelle on sen liséksi varattu

maararahaa 1-2 vuosittaista tyohyvinvointiin painottuvaa paivaa varten.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttaa toimenpiteita henkiloston
hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkildston hyvinvointi on ollut koetuksella viime vuosien jatkuvissa
kriisitilanteissa. Tyohyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tydhyvinvointiin ja

tyonjakoon. Keinoja parantamiseen ovat muun osaamisen kehittamisen lisaaminen ja jakaminen.
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Organisaatiokaavio

Kirkkovaltuusto
]
Kirkkoneuvosto
pj. kirkkoherra
]
A A
Kirkkoherra ] Talouspaallikko ]

1
1 1 1 1 1 1 1 1
) A ) ) ) A ) )

) iinteistéhoitaja-
J "as‘“."? ] 6096 ] Kanttori ] uuuuu i 6 jaaj: ] Suntio ] K“"te'smt.'o'tala ] Diakoni ] Siivooja tms.
Seur 1 suntio

1.7. Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistaan edellisen
vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja
taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea
vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja
taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio
jatoiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien

hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta
tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon

myo0s talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja
investointiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa
kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten

seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.
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Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja
kiinteistdotoimi. Pdaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai

useammasta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA 0SA OSA
_’ —
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8. Talousarvion sitovuus

Talousarvioon otetaan tehtavien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat

jatuloarviot. Siina on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset
tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot silla

tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.
Kuortaneen seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Talousarvio on sitova kirkkohallituksen antamien taloushallinnon ohjeiden mukaisella
paaluokkatasolla. Sitovuustasona on toimintakate ilman sisaisia eria. Sisaiset erat eivat ole sitovia,
eikd niita ole ilmoitettu talousarviossa. Paaluokkatason talousarvion edellisen tilikauden 2024

vertailuluvut sisaltavat sisaiset erat. Investointien osalta sitova taso on hankekohtainen.
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Il KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosassa on esitetty Kuortaneen seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset

tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot paaluokkatasolla.

2. Perustelut

2.1.  Hallinto (pl 1)

Hallintoelimet (101)

Kirkkovaltuusto kayttaad seurakunnan paatdsvaltaa. Vuoden 2022 syyskaudella on kayty sopuvaalit,
jonka perusteella nimetty uusi kirkkovaltuusto toimikaudeksi 2023-2026. Kirkkovaltuusto on vuoden
2025 lopulla 13 jaseninen yhden jasenen paikkakunnalta muuton vuoksi, oltuaan aluksi 14 jaseninen.
Varajasenia ei ole. Uusi kirkkovaltuusto valitaan 2026. Kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston

toimintaperiaatteet ja valtuudet on maaritelty 1.1.2024 voimaan astuneessa hallintosdanndssa.

TOIMINTASUUNNITELMA 2026 HALLINTOELIMET

TYOALAN YLEISKUVAUS Kirkkolain 3 luvun 5 8:n nojalla seurakunnan
paatodsvaltaa kayttaa kirkkovaltuusto, jollei
kirkkolaissa, muussa laissa, kirkkojarjestyksessa tai
hallintosaanndssa ole toisin saadetty tai maaratty.
Kirkkoneuvosto hoitaa kirkkolaissa, muussa laissa ja
kirkkojarjestyksessa sille saadetyt seka muutoin sille
maaratyt tehtavat seka ne toimeenpano- ja
hallintotehtavat, joita ei ole saadetty tai maaratty
muun viranomaisen tehtaviksi tai jotka asian luonteen
vuoksi kuuluvat kirkkoneuvoston suoritettaviksi.

TAVOITTEET 2026

Tavoite 1 Toimenpiteet toteuttamiseksi

Kirkkovaltuusto kayttaa seurakunnan e Kirkkovaltuusto kokoontuu tarvittaessa el

paatosvaltaa jollei toisin sdadeta tai nelja- viisi kertaa vuoden aikana.

maarata. Toimikausi on nelja Kirkkoneuvosto valmistelee ja panee

kalenterivuotta taytantoon kirkkovaltuuston paatokset seka
mahdolliset valtuutettujen aloitteet.
Kirkkovaltuuston kutsuu tarvittaessa koolle
kirkkovaltuuston puheenjohtaja.
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Tavoite 2 Toimenpiteet toteuttamiseksi

Kirkkoneuvosto johtaa yleisesti e Kirkkoneuvosto kokoontuu puheenjohtajan
seurakunnan toimintaa, valvoo kutsusta 5-10 kertaa vuodessa. Kokouksissa
seurakunnan etua, edustaa esittelijoina toimivat kirkkoherra ja
seurakuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa talouspaallikko. Tarvittaessa kokouksiin
tuomioistuimissa ja muissa voidaan kutsua my0s muita seurakunnan
viranomaisiin, johtaa seurakunnan tydntekijoita tai asiantuntijoita.

hallintoa ja viestintaa seka seurakunnan
talouden ja omaisuuden hoitoa sekéa
tekee seurakunnan puolesta
sopimukset ja muut oikeustoimet

Tavoite 3 Toimenpiteet toteuttamiseksi

Kirkkovaltuusto valitsee toimikauttaan e Tilintarkastus suoritetaan kevaalla
vastaavien vuosien hallinnon ja tilinpaatoksen valmistuttua ja tilikauden aikana
talouden tarkastamista varten joko kauden aikainen tarkastus. Seurakunnan
vahintaan yhden varsinaiseen ja yhden tilintarkastajana toimii JHTT-yhteis6 KPMG Oy.

varatilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteisén

Tavoite 4 Toimenpiteet toteuttamiseksi
Uusi kirkkovaltuusto taysilukuiseksi e Valitaanvaaleilla 15 varsinaista jasenta ja
kaudelle 2027-2030 heille kaikille varajasenet.

KEHITYSNAKYMA/VISIO/TAVOITTEET | Hallintoelimet ovat toimiva osa seurakunnan johtoa.
VIIDEN VUODEN PAASTA

Talous-, henkilosto- ja yleishallinto (105) seka tietohallinto (1050001)

Talous-, henkildsto ja yleishallinnon tehtava on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon
mukaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistyossa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Tehtaviin kuuluu
seurakunnan taloussuunnitelman ja talousarvion laatiminen, kiinteisto- ja henkildstohallinto, virka- ja
tydehtosopimusasiat, henkilosto- ja asiakaspalvelu seka hautainhoitorahaston hoito. Lisaksi
taloushallinto tuottaa talousseurantaa ja raportointia kirkkoneuvostolle. Tarkeimpana tehtavana on

taloudellisten puitteiden luominen seurakunnan tehtavien toteuttamista varten.

Toisena tehtavaalueena on kehittaa henkilostosuunnittelua ja henkilostohallinnon prosesseja seka
raportoida henkilostoasioista. Vastuulle kuuluu myos henkiléston koulutus, tyohyvinvointi- ja

tyoterveyspalvelut, TYKY-paivat, liikkunta- ja kulttuurisetelit.
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Kolmantena tehtdvana on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tydntekijavarausten hoitaminen,

asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtdvien hoitaminen. Tehtavaalueen kuluihin kuuluvat

my0s yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kayttémenot, IT-tukipalveluiden

maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Tietohallinto hoituu yhteistydssa Kirkon keskusrahaston It-alueen kanssa. Seurakunta maksaa

keskusrahastolle kayttdmiensa koneiden vuokrat. Tukimaksu sisaltda myds verkkoyhteydet.

TIETOHALLINTO

TOIMINTASUUNNITELMA 2026 TALOUS-, HENKILOSTO- JA YLEISHALLINTO ja

TYOALAN YLEISKUVAUS

Seurakunnan talous-, henkildsto- ja hallinnollisten asioiden seka
kirkkoherranviraston toiminnan hoitaminen

TAVOITTEET 2026

Tavoite 1

Taloudellisten ja hallinnollisten
toimintamahdollisuuksien
yllapitaminen.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Henkildsto- ja taloushallinnon kehittaminen,
parantaminen ja vakauttaminen seka organisatoristen
uudistusten ja kehitysprojektien hallittu ja onnistunut
lapivieminen.

Tavoite 2

Kirkkoherranviraston aukiolo

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Seurakuntalaisia palvellaan kirkkoherranviraston

Viestinnan tehostaminen ja
kehittaminen edelleen.

ennallaan. aukioloaikoina paasaantoisesti maanantaisin ja torstaisin
ja puhelimeen ja sahkoposteihin vastataan
mahdollisuuksien mukaan myds muina aikoina.

Tavoite 3 Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Sahkdinen varauskalenterin kayton tehostaminen.




Kirkonkirjojenpito (107)
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Seurakunta ostaa palvelut Lapuan hiippakunnan aluekeskusrekisterilta, joka huolehtii seurakunnan

jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.

HALLINTO

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkiléstokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijgama)

Edellinen TP

2024

-7 563,47
-3 100,00
-140,00
-498,31
-942,16

-2 823,00
-60,00

202 730,56
103 821,79
84 191,51
19 630,26
0,02

78 170,28
-340,59
9011,36
11175,43
11175,43
892,29

195 167,09
195 167,09
-188 060,07
7107,02

7 107,02

Kuluvan vuoden
TA 2025

-3 500,00

-500,00

-3 000,00

175 320,00
96 650,00
79 360,00
17 290,00

70 070,00
400,00

7 400,00

7 400,00
800,00

171 820,00
171 820,00

171 820,00
171 820,00

2.2.  Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Jumalanpalveluselama (201)

TA
2026

-3000,00

-3 000,00

200 440,00
112 100,00
92 400,00
19 700,00

71 260,00
9 500,00

6 580,00
6 580,00
1000,00
197 440,00
197 440,00

197 440,00
197 440,00

TS1
2027

-3000,00

-3 000,00

201 832,13
113 172,13
93 270,40
19 901,73

71 310,00
9 500,00

6 850,00
6 850,00
1000,00
198 832,13
198 832,13

198 832,13
198 832,13

TS2
2028

-3000,00

-3 000,00

201 859,35
113 199,35
93 292,50
19 906,85

71 310,00
9 500,00

6 850,00
6 850,00
1000,00
198 859,35
198 859,35

198 859,35
198 859,35

Jumalanpalvelustyon tehtavana on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla ja sakramenteilla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

e Monipuolinen jumalanpalveluselama

e Vapaaehtoisten kouluttaminen ja vapaaehtoisuuden lisaaminen

e Rohkeasti uuden kokeileminen

e  Yhteisollisyys



21

TOIMINTASUUNNITELMA 2026 JUMALANPALVELUSELAMA

TYOALAN YLEISKUVAUS Veisatkaa yhdesséa psalmeja, ylistysvirsia ja hengellisid lauluja,
Soittakaa ja laulakaa taydesta sydémesta Herralle ja kiittakaéa aina
ja kaikesta Jumalaa, Iséa, meidan Herramme Jeesuksen Kristuksen
nimessa. (Ef. 5:19-20)

Seurakunta kutsuu seurakuntalaisia yhteiseen
jumalanpalvelukseen sanan ja ehtoollisen sakramentin aarelle.
Seurakuntalaiset ovat  yhdessa tydntekijdiden kanssa
toteuttamassa jumalanpalveluksia.

TAVOITTEET 2026

Tavoite 1 Toimenpiteet toteuttamiseksi

Vapaaehtoisten aiempaa e Vapaaehtoisten kutsuminen ja rohkaiseminen mukaan
parempi osallisuus jumalanpalveluselamaan liittyvdn monipuolisen toiminnan
jumalanpalvelueldaman toteuttamiseen.

toteuttamissa.
e Ehtoollisavustajakoulutuksen jarjestdminen.

Tavoite 2 e Jarjestamalla erityismessuja, kuten Tuomas-, hiljaisuuden

] ) ja nuorten messuja.
Monipuolisen

jumalanpalveluselaman e Jarjestamalla yhteisia kirkkopyhié ja jumalanpalveluksia
mahdollistaminen. yhdessa eri yhteisty6tahojen kanssa.

KEHITYSNAKYMA/VISIO/TAVO | Uusien seurakuntalaisten kasvattaminen ja integroiminen mukaan

ITTEET VIIDEN VUODEN seurakunnan hengelliseen elamaan ja sen toteuttamiseen.
PAASTA

MITEN VUOSITEEMA Pitamalla eri tavoin vapaaehtoistyotyota esilla seurakunnan
HUOMIOIDAAN jumalanpalveluselamassa ja kutsumalla siihen monipuolisesti

mukaan (esim. toteuttamaan jumalanpalveluksia).

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijat/henkiléstoresurssit/toimitilat:

Paajumalanpalvelukset pidetaan paasaantoisesti klo 10, mutta erityismessu voidaan pitaa myos
iltapaiva tai iltakirkkona klo 16 tai 18 (esim. nuortenmessu). Kaksoispyhina, kuten juhannuksena ja

uutenavuonna jalkimmaisen pyhapaivan jumalanpalvelus alkaa klo 12.
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Vapaaehtoiset: kirkkokuoro, musiikkiryhmat seka yksittaiset laulajat ja soittajat; ehtoollisavustajat,

tekstien lukijat ym.

Toimitiloina kirkko, seurakuntatalo, kappeli on talld hetkelld pois kaytdsta.

Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtavaalue nain ollen kuulu paaluokkaan

hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut ja tuotot kirjataan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siunaus- ja
muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen seka sisaiset vuokrakulut ja sisaiset

palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisesta.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
e Surevien valiton ja sielunhoidollinen kohtaaminen.

e Hautaan siunaaminen toimitetaan arvokkaasti ja vainajaa kunnioittaminen.

TOIMINTASUUNNITELMA 2026 HAUTAAN SIUNAAMINEN

TYOALAN YLEISKUVAUS Hautaan siunaaminen kuten myos muut kirkolliset toimitukset
ovat osa seurakunnan jumalanpalveluselamaa. Hautaan
siunaamisessa seurakunta yhteisdna hoitaa surevia niin, etta
asianomaiset "voisivat elaa luottavaisin mielin ja hyvalla
omallatunnolla. Ja etteivat he arjen huolten keskella kadottaisi
iankaikkista paamaaraamme" (Kausaalitoimitukset/Hautaus).

TAVOITTEET 2025

Tavoite 1 Toimenpiteet toteuttamiseksi

Panostetaan omaisten e Olemme omaisiin yhteydessa hyvissa ajoin ennen
kohtaamiseen lapi siunaustilaisuutta, ja pyrimme ensi sijassa jarjestamaan
siunausprosessin. kasvokkaisen surukeskustelun. Kohtaamme surevat

omaiset arvokkaasti ja sielunhoidolliset nakdkohdat
huomioiden.

e Osallistumme kutsuttaessa muistotilaisuuteen.
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Tavoite 2 Toimenpiteet toteuttamiseksi

Hautauspolun lapikdyminen e Pitdmalld huolta siitd, ettd hautauspolun lapikdymiseen ja
sen toteuttamiseen siihen liittyviin varataan riittavasti aikaa sen

osallistuvien kanssa. toteuttamiseen osallistuvien henkildiden kanssa.

KEHITYSNAKYMA/VISIO/TAVO | Huomioimalla se toiminnassa ja tilojen kédytdss4, ettd hautaan

ITTEET VIIDEN VUODEN siunaamiset tulevat lisddntymaan seuraavina vuosina vaeston

PAASTA ikdantymisen seurauksena.

MITEN VUOSITEEMA Huolehtimalla siita, etta siunaus- ja muistotilaisuudet hoidetaan

HUOMIOIDAAN asianmukaisella tavalla yhteistydossa omaisten kanssa sopien ja
jarjestaen.

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijat/henkiléstdresurssit/toimitilat:

Toimitilat: kappeli (ei talla hetkelld toiminnassa) ja kirkko, pieni osa siunauksista haudalla seka

seurakuntatalo.

Hautaan siunaamisia on vuosittain noin 60-90. Hautausaikoja varataan paasaantoisesti perjantai- ja
lauantaipaiville, mutta niita voidaan pitda muinakin viikonpaivina niin toivottaessa. Pappi ja kanttori

osallistuvat muistotilaisuuteen aina pyydettaessa.

Kustannuksina tyoalalle kirjataan papin ja kanttorin palkkausmenot sivukuluineen siunaus- ja
muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen. Hautaamisesta aiheutuvat muut

menot kirjataan hautaustoimen menoiksi.

Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muita kirkollisia tyypillisia toimituksia ovat muun kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset

etukateisvalmisteluineen.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

e Seurakuntalaiset kohdataan kiireetta ennen toimituskeskusteluja ja niihin varataan riittavasti

aikaa.
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TOIMINTASUUNNITELMA 2026 MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET

TYOALAN YLEISKUVAUS

Kastekaskyn (Matt. 28:18-20) perusteella kirkko ottaa kasteessa
jasenekseen ja armoliiton yhteyteen lapsia ja aikuisia. Rippikoulun
paatteeksi jarjestetaan konfirmaatio, missa tunnustaudutaan
kirkon uskoon ja kdydaan Pyhalla ehtoollisella. Kihlakumppanit
vihitaan kirkollisesti avioliittoon kirkkokasikirjassa maaratylla
tavalla. Avioliitto, joka on solmittu muussa kuin
evankelisluterilaisen kirkon kayttamassa jarjestyksessa, voidaan
pyydettaessa siunata.

TAVOITTEET 2026

Tavoite 1

Kirkolliset toimitukset
jarjestetaan ja toimitetaan
laadukkaasti yhteistyossa
asianosaisten kanssa.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Otetaan yhteyttd asianosaisiin riittavan ajoissa, ja
suunnitellaan toimitukset yhteistydssa heidan kanssaan.

e Kunnioitetaan omaisten ajatuksia ja pyrkimalla
mahdollisuuksien mukaan toteuttaa heidan toiveensa.

Tavoite 2

Rohkaistaan ja kannustetaan
ihmisia kirkollisten toimitusten
hyodyntdmiseen elamassaan.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Pidetaan esilla kirkollisia toimituksia ja tarjotaan
mahdollisuuksia niihin, kuten kodin siunaamiseen.

e Rohkaistaan ihmisia elamaan kristillisten arvojen
mukaisesti, pitamalla esimerkki avioliiton merkitysta esilla.

e Tuomalla monipuolisella tavalla esille kasteen merkitysta
kohtaamisissa ja seurakunnan viestinnassa.

Tavoite 3

Pitamalla toimituksia esilla
laaja-alaisesti ja monipuolisesti
seurakunnan
viestintakanavissa.

Toimenpiteet toteuttamiseksi
e Kehittamalla ja parantamalla seurakunnan viestintaa.

e Hyodyntamallda myds aiempaa paremmin sosiaalisen
median tuomia mahdollisuuksia.

e Olemallayhteydessa niihin seurakuntalaisiin, joille on
syntynyt lapsi, ja jotka eivat ole tuoneet lasta kasteelle
lapsen ensimmaisten kuukausien aikana.

KEHITYSNAKYMA/VISIO/TAVO
ITTEET VIIDEN VUODEN
PAASTA

Hautaan siunaamisten maaran kasvu suhteessa muihin
toimituksiin huomioita seurakunnan toiminnassa ja myos
laajemmin seurakuntaeldmassa.
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MITEN VUOSITEEMA Pitamalla esilld hengellistd musiikkia toimituksissa, ja myds
HUOMIOIDAAN rohkaisemalla sen pariin.

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijat/henkiléstoresurssit/toimitilat:

Kirkkoherra, seurakuntapastori 60 % ja kanttori ja suntio. Toimitilat: kirkko, kappeli ja seurakuntatalo,

kodit tai joku muu yhdessa sovittu tila. Kasteita oli vuoden 2025 lokakuun loppuun mennesséa 14.

Konfirmaatioita jarjestetdaan vuonna 2026 kaksi. Lisaksi jarjestetaan yhteistyéssa Kuortaneen

urheiluopiston kanssa 10-11 konfirmaatiota kalenterivuoden aikana.

Seurakunnan omien isosten ja vapaaehtoisten roolia konfirmaatiossa korostetaan ja uuden
suunnitelman mukaisesti rippikoululaisen kotiin tehdaan kotikaynti tai ollaan muulla tavoin

yhteydessa rippikoululaisen huoltajiin.

Kustannuksina tyoalalle kirjataan mm. kasteiden, konfirmaatioiden ja vihkimisten toimittamisesta

aiheutuneet tulot ja menot etukateisvalmisteluineen.

Aikuisty® (204)

TOIMINTASUUNNITELMA 2026 AIKUISTYO

TYOALAN YLEISKUVAUS Aikuistyon toiminnan tavoitteena on kohdata tyoikaisia
seurakuntalaisia seka luoda toimintaa, johon aikuinen
seurakuntalainen voi osallistua tai halutessaan toteuttaa yhteista
pappeutta palvelutehtavissa. Tarkoituksena on tarjota laajojen ja
saannollisten ryhmien ohessa satunnaisia tapahtumia, ja
toimintaa joihin seurakuntalaiset voivat halutessaan osallistua.
Erityisesti panostetaan tyoikaisiin ja juuri elakdityneisiin
seurakuntalaisiin. Tyoalan alle sijoitetaan myds nais- ja miestyo.

TAVOITTEET 2026

Tavoite 1 Toimenpiteet toteuttamiseksi
Vapaaehtoistoiminnan e Kutsumalla, kannustamalla ja rohkaisemalla eri tavoin
vahvistaminen seurakunnassa. vapaaehtoisia mukaan seurakunnan toimintaan, ja siita

myoOs avoimesti viestimalla.
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Tavoite 2 Toimenpiteet toteuttamiseksi
Hengellista yhteisbeldamaa e Raamattupiiri jatkaa toimintaansa myds vuonna 2026.
tukevien ryhmien yllapitaminen e Miestenpiirin jatkuminen kevéatkaudella 2026.

ja kehittaminen.

KEHITYSNAKYMA/VISIO/TAVO | Monipuolisen aikuistydn jarjestdminen seurakunnassa eri iké- ja

ITTEET VIIDEN VUODEN vaestdryhmat huomioiden. Vapaaehtoistoiminnan lisddminen.

PAASTA

MITEN VUOSITEEMA Kutsumalla vapaaehtoisia seurakuntalaisia mukaan toteuttamaan

HUOMIOIDAAN aikuistyota, seka pitamalla nykyisista vapaaehtoisista hyvaa
huolta.

Kuten usein seurakunnassa, myos Kuortaneella perheellisten tavoittaminen on haaste.
Varhaiskasvatustydn kanssa yhdessa toteutettavat vauvakirkot ja perhekirkot seka erityismessut ovat
merkittavia vaylia tavoittaa myods aikuisikaisia. Tydikaisten lisaksi pyritdan erityisesti tavoittamaan
aktiiviset elakelaiset, jotka harvemmin osallistuvat diakoniapiireihin, mutta heita voitaisiin tavoittaa
erilaisilla muilla ryhmilla, kuten miesten ja naisten piireilld ja illoilla seka my0s yksittaisille
tapahtumilla. Luonto- ja ulkoilmatilaisuudet ovat myds merkittava osa toimintaa ja yleensa vetavat

vakea, kuten leiri- ja vaellusmatkat.

Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta, mika ei ole
jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset, hartaushetket,
raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet seka muut julkiset

tilaisuudet.

TOIMINTASUUNNITELMA 2026 MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET

TYOALAN YLEISKUVAUS Tukea ja mahdollistaa sita seurakunnallista tyota ja kirkon
toimintaa, mikéa ei ole huomioitu missdan muussa tyoalan
toiminnassa. Tarjota mahdollisuus seurakuntalaisille kokoontua
Sananjarukouksen aareen.
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TAVOITTEET 2025

Tavoite 1

Seurakunnan omaa
Raamattuun ja hengelliseen
elamaan liittyvia luentosarjoja
jarjestetdan myos vuonna 2026.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Jarjestamalla hengelliseen elamaan liittyva luentosarja
kevaalla 2026.

Tavoite 2

Ruskaretken jarjestaminen
yhteisty0ssa toisen
seurakunnan kanssa syksylla
2026.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Organisoimalla ja mahdollisuuksien mukaan jarjestamalla
ruskaretki syksylla 2026 yhteisty0ssa naapuriseurakunnan
kanssa. Kuortaneen seurakunta vastaa osaltaan toiminta-
ja ohjaajakustannuksista.

KEHITYSNAKYMA/VISIO/TAVO
ITTEET VIIDEN VUODEN
PAASTA

Aiempaa monipuolisemman, ja mahdollisesti laaja-alaisemman
toimintamuotojen tarjoaminen kysynnan ja tarpeen mukaan.

MITEN VUOSITEEMA
HUOMIOIDAAN

Pitdmalla vapaaehtoistyota esilla, ja siihen myds kutsumalla muun
seurakuntatyon alaan liittyvassa toiminnassa.

Tiedotus ja viestinta (210)

TOIMINTASUUNNITELMA 2026 TIEDOTUS JA VIESTINTA

TYOALAN YLEISKUVAUS

Tehtavana on jakaa tietoa seurakunnan sanomasta ja toiminnasta
Kuortaneella asuville viestinnan eri mahdollisuuksia kayttaen.
Tehtavana on myods kuunnella seurakunnasta nousevia signaaleja
jareagoida niihin. Lisaksi tehtavana on tukea ja kannustaa
seurakunnan tyontekijoita erityisesti verkkoviestinnassa.

TAVOITTEET 2026

Tavoite 1

Viestinnan kehittaminen ja
parantaminen edelleen.

Toimenpiteet toteuttamiseksi
e viestintatyoryhman tyon jatkaminen ja kehittaminen.

e Sisaisen viestinnan kehittaminen aiempaa
lapinakyvammaksi.

Tavoite 2
Monikanavaisen viestinnan
kehittaminen.

Toimenpiteet toteuttamiseksi
e Viestinnan kehittaminen ja laadun parantaminen
sosiaalinen median alustoille.
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KEHITYSNAKYMA/VISIO/TAVO | Monipuolisen ja laadukkaan viestinnén tarjoaminen ja

ITTEET VIIDEN VUODEN tuottaminen.
PAASTA
MITEN VUOSITEEMA Huomioidaan vapaaehtoistyd viestinnassa aiempaa paremmin.

HUOMIOIDAAN

Musiikki (220)

Musiikin tehtavaalue vastaa seurakunnan musiikkitoiminnasta. Musiikkitoiminnan tavoitteena on
valittaa evankeliumia musiikin avulla. Samalla tavoitetaan seurakuntalaisia eri ikdryhmissa ja

saadaan heita itse osallistumaan musiikin toteuttamiseen.

TOIMINTASUUNNITELMA 2026 MUSIIKKITYO

TYOALAN YLEISKUVAUS "Kaiken musiikin pdémaara ja perimmainen syy tulee olla

Jumalan kunnia ja mielen rakennus!" (J.S.Bach).

Kirkkomusiikin tehtdvana on Jumalan sanan julistus,
rukous, kiitos, sielunhoito sekéa olla ”elaman voimana
seurakuntalaisten juhlassaja arjessa”. Virsilaulu on
keskeisella paikalla jumalanpalveluelamassa,
kirkollisissa toimituksissa ja seurakunnan toiminnassa.
Kirkkomusiikkiin sisaltyy kaikki hengellinen musiikki.
Raamatun hyva sanoma virsissa ja muussa musiikissa
rohkaisee ja antaa toivoa omaan uskonelamaan seka

palveluun.

TAVOITTEET 2026

Tavoite 1 Toimenpiteet toteuttamiseksi
Musiikin edistaminen ja kehittaminen

jumalanpalveluseldmassi ja erilaisissa e Pitaa musiikkityota monipuolisesti esilla ja

tapahtumissa. kutsua ihmisia mukaan musiikkityohon ja -
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toimintaan. Jarjestamalla erilaisia

musiikkitapahtumia.

Tavoite 2

Kuoro- ja laulutoiminnan yllapitdminen ja
kehittdminen.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Kutsumalla ihmisida mukaan kuoroihin.

Mahdollisesti myos uutta kuorotoimintaa

kehittdmalla.

Tavoite 3

Musiikkikasvatuksen edistaminen
seurakunnassa.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Pitamalla musiikkikasvatusta rippikoululaisille ja

varhaiskasvatusryhmille. Mahdollisesti myds

aloittamalla uutta kuoro- ja tai laulutoimintaa

nuorten parissa.

MUUTOKSET TOIMINNASSA

Mita tehdaan
enemman/mihin
kohdistetaan resursseja

Kasvatustyon ja
vapaaehtoistyon
huomioimiseen ja
vahvistamiseen
musiikkitydssa.

Mita tehdaan
vahemman/jatetaan pois

Toiminta jatkuu musiikkitydn
osalta vuonna 2026 samoilla
puittein kuin ennenkin.

KEHITYSNAKYMA/VISIO/TAVOITTEET
VIIDEN VUODEN PAASTA

Jumalanpalvelusten saaminen

mielenkiintoisemmiksi ja kutsuvammiksi, jotta
saamme kaikenikaisia kirkkoon ja mukaan
seurakunnan musiikkitoimintaan.

Eritysjumalanpalveluksiin panostaminen.

Saada kuorot pysymaan elinvoimaisina jatkossakin.

Vapaaehtoisten toimintaa voidaan kehittaa
lisaamalla mm. yhteislounaita ja kahvitustoimintaa

yhdessa diakoniatyon kanssa. Vapaaehtoistoimintaa

voidaan myo0s kehittaa jarjestamalla muita

tilaisuuksia yhdessa muiden ty6alojen, kuten

varhaiskasvatustyon ja nuorisotyon kanssa.

Seurakuntaelaman elavoittaminen jarjestamalla

erilaisia konsertteja ja musiikkitapahtumia ja

pitamalla musiikkityota ja -elamaa esilla laaja-

alaisesti seurakunnan toiminnassa.
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MITEN VUOSITEEMA HUOMIOIDAAN Pitamalla vapaaehtoistyotd monipuolisesti esilla
musiikkitydssa, ja siihen aktiivisesti kutsuminen.

Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatuksen tehtavaalue sisaltaa paivakerho ja pyhakoulu seka perhekerhotyon.

Perhekerhoty6ta ovat mm. avoimet perhekerhot ja pikkuvaen kerho.

Varhaiskasvatuksen tehtavaalueelle kirjataan alle kouluikaisiin kohdistuva toiminta ja sen tuotot ja

kulut.

Paivakerho on 3-5-vuotiaan lapsen oma paikka, jossa han saa turvallisesti opetella ryhmassa
olemista ilman vanhempiaan. Paivakerhoryhmat kokoontuvat kerran viikossa leikkimaan, laulamaan,
liikkumaan, hiljentymaan ja toimimaan yhdessa. Kerhossa painottuvat lapsesta valittdminen ja
lapsuuden ilon kokemukset. Paivakerho tukee kotien kristillista kasvatusta ja rakentaa lapsen
kokemusta seurakunnasta, jossa han tulee kohdatuksi. Lasten kautta toivomme rohkaisevamme

myos vanhempia osallistumaan jumalanpalveluselamaan ja muuhun seurakunnan toimintaan.

Perhekerho on monimuotoinen lasten ja heidan laheistensa kohtaamispaikka. Vanhempi,
isovanhempi tai hoitaja osallistuu kerhoon yhdessa lapsen/lasten kanssa. Perhekerho on
lapsiperheille matalan kynnyksen seurakunta ja vertaisryhma, joka tarjoaa vaihtelua arkisen
aherruksen keskella. Se sisaltaa yhteisen hartaushetken, laulua, leikkia ja askartelua ja yhdessa

olemista samassa elamantilanteessa olevien kanssa.

Pyhakoulun tehtavana on hoitaa lasta siina yhteisdssa, jonka jaseneksi hanet on kastettu.
Pyhakoulussa lapsi kasvaa oman ikakautensa ja omien edellytystensa mukaisesti seurakunnan
yhteyteen, sen jumalanpalveluselamaan ja yhteiseen uskoon. Pyhdkoulun toiminta on suunnattu

kolme-neljavuotiaista alkaen aina kouluikaisiin lapsiin.

TOIMINTASUUNNITELMA 2026 VARHAISKASVATUS

TYOALAN YLEISKUVAUS Kirkon varhaiskasvatus on yhteisollista toimintaa.
Toiminnan lahtokohtana on yhteistyo perheiden kanssa
kasteessa saadun yhteisen opetus- ja kasvatustehtavan
mukaisesti. Rohkaisemme perheitd mukaan seurakunnan
eri toimintoihin. Teemme yhteisty6ta kunnan
varhaiskasvatuksen kanssa.
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TAVOITTEET 2026

Tavoite 1

Lapsiperheiden tavoittaminen.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Saanndllinen kerhojen ryhmatoiminta,
kirjepyhakoulu, perhekirkot, syntymapaivakortit,
erilaiset tapahtumat perheille ja yhteistyd kunnan
varhaiskasvatuksen kanssa. llosanoma kuuluu
kaikille.

Tavoite 2

Mahdollisuus turvalliseen ja
tasapainoiseen kasvuun.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Kirkon varhaiskasvatus tukee kodin kristillista
kasvatusta ja lapsen kokonaisvaltaista kasvua
kristillisen ihmiskasityksen mukaisesti.

Tavoite 3

Ihmettelya, leikkia ja osallisuutta.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Sanojen alkukirjaimista muodostuu ILO ja se liittyy
Polku-toimintamalliin. Keskidssa on lapsi.

MUUTOKSET TOIMINNASSA

Mita tehdaan Mita tehdaan
enemman/mihin vahemman/jatetaan pois

kohdistetaan resursseja .
Vuonna 2026 keskitymme

nykyisten toimintamuotojen
jatkuvuuteen ja
kehittamiseen.

Parempi mainostaminen ja
nakyvyys somessa.

KEHITYSNAKYMA/VISIO/TAVOITTEET
VIIDEN VUODEN PAASTA

Kerhokuljetukset turvataan myos jatkossa.

MITEN VUOSITEEMA HUOMIOIDAAN

Huomioimme vapaaehtoistydn mahdollisuutena
varhaiskasvatustyossa. Esim. kerhomummot/papat
perhekerhossa ja mahdollisesti paivakerhoissa.

Nuorisotyo (236)

Nuorisotyon tehtavaalueeseen sisaltyy aiemmat tehtavaalueet varhaisnuorisotyo (233) ja nuorisotyo

(236) joiden tuotot ja kulut kirjataan tahan.

Nuorisotyota on kaikki kouluikaisten lasten ja nuorten toiminta rippikoulua lukuun ottamatta.
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Nuorisotydn avulla tuetaan nuorten hengellistd kasvua ja seurakuntayhteyden vahvistumista, mika

tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen keinoin nuorten erilaiset eldmantilanteet

huomioiden.

TOIMINTASUUNNITELMA 2026 NUORISOTYO

TYOALAN YLEISKUVAUS

Nuorisotyon tavoitteena on vahvistaa nuoren uskoa ja
auttaa nuorta nakemaan jasenyytensa seurakunnassa
merkittavana seka antaa hanelle mahdollisuus ottaa
vastuuta seurakunnan toiminnan toteuttamisesta.

Nuorisoty0ssa tyontekija on valittava, turvallinen
aikuinen, joka kohtaa nuoren yksilona.

TAVOITTEET 2026

Tavoite 1

Varhaisnuorten ja nuorten tavoittaminen,
seurakunnan nuorisotydén nakyminen
kouluissa. Eri ikdisten nuorten laaja
tavoittaminen ja monipuolisen toiminnan
jarjestaminen koko kohderyhmalle.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Seurakunnan ldsndolo sekd omissa etta
kunnan yhteisissa tapahtumissa.

e Yhteisty0 koulujen ja koulunuorisotydntekijan
kanssa.

e Saanndlliset aamunavaukset Yhteiskoululla ja
Alvarissa.

e Jalkautuva, teemallinen taukotoiminta
lukiossa.

e Walkin-terapia lukiolla maanantaisin joka
toinen viikko.

e Yhteistyd kunnan vapaa-aikatoimen kanssa:
mm. loma-aikojen tekemiset.

Tavoite 2

Nuorten jaksamisen tukeminen ja
turvallisena aikuisena toimiminen.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Saanndllinen nakyminen ja tutuksi tuleminen
oppilaitoksissa.

Tavoite 3

Nuorten seurakuntayhteyden sailyminen ja
turvaaminen.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Nuorisotyon vastuuryhmassa
vaikuttajanuorille tilaa.

e Uuden nuortentilan mahdollistaminen
uudessa monitoimitilassa, Majantie 2B:ssa.

e Isoskoulutuskulttuurin vahvistaminen.
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MUUTOKSET TOIMINNASSA

Mita tehdaan Mita tehdaan

enemman/mihin vahemman/jatetaan

kohdistetaan resursseja pois

e Rovastikunnallisen
yhteistydn
vahvistaminen.

e Nuorille enemman
toimintaa
kokonaisvaltaisesti.

KEHITYSNAKYMA/VISIO/TAVOITTEET
VIIDEN VUODEN PAASTA

Pitkan aikavalin juurtuminen seurakunnan nuorten
toimintaan; nuoret pysyvat seurakunnan matkassa
aina paivakerhosta toisen asteen opiskelijoiksi.

MITEN VUOSITEEMA HUOMIOIDAAN

e Isoskoulutukseen panostetaan,
kilpailukykyinen isospalkkio.

Rippikoulu (235)

TOIMINTASUUNNITELMA 2026 RIPPIKOULU

TYOALAN YLEISKUVAUS

Rippikoulutyon tavoitteena on tarjota ev.lut. kirkon
rippikoulusuunnitelman 2017 Suuri ihme -mukaista
rippikouluopetusta kaikille. Uuden rippikoulusuunnitelman
jatkaminen 2025-2026. Suunnitelmassa uutta on mm.
ehtoolliseen osallistumisen mahdollistaminen rippikoulun
aikana, valinnaisuuden lisdaaminen ja opetusmenetelmien
monipuolistaminen erilaiset oppijat huomioiden. Nuori
vahvistuu siind uskossa kolmiyhteiseen Jumalaan, johon
hanet on pyhassa kasteessa otettu, kasvaa rakkaudessa
lAhimmaiseen ja elaa rukouksessa ja
seurakuntayhteydessa.

TAVOITTEET 2026

Tavoite 1

Leirien ja paivakoulun turvallinen
toteutuminen.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Pyritddn varmistamaan turvallisuus:
henkiloresurssit kohdillaan (ohjaajat, isoset,
isanta, yovalvoja, keittid). Nuorten henkiseen
hyvinvointiin panostetaan. -Leirikeskuksen
ymparistoon panostetaan (tekemista ulos, esim.




34

hiekkakentta pelailuun, frisbeegolf-koreja ym.).
Leirikeskuksen miljo6 kdydaan lapi ennen leireja,
poistetaan vaaranpaikat ja huolehditaan ympéaristo
siistiksi, esim. raivauksella ja ruohonleikkuulla.

Tavoite 2

Perheitten tavoittaminen.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Saanndllinen yhteydenpito perheisiin
rippikoulutaipaleen ajan, korostetaan sita, etta
linja on auki koko ajan, ja yhteytta saa ottaa
matalalla kynnyksella.

e Lyhyet kuulumiset jokaisen riparitapaamisen
jalkeen huoltajien Whatsapp-ryhmaan.

e Huoltajien ja rippikoululaisten yhteinen
aloitustilaisuus, seka kevaalla leiri-info.

Tavoite 3

Yhteisollinen rippikoulukokemus.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Rippikoulutapaamiset ovat aina leirikohtaisia, ja
tavataan koko porukalla.

e Opetuksia/jumalanpalveluksia n. 1 krt/kk, koko
ryhma paikalla.

e Rippikoulukortista luovutaan.

MUUTOKSET TOIMINNASSA

Mita tehdaan Mita tehdaan
enemman/mihin vahemman/jatetaan
kohdistetaan resursseja pois

e Yhteydenpito koteihin
rippikoulukauden ajan

e Tiheammin
leirikohtaisia
tapaamisia.

KEHITYSNAKYMA/VISIO/TAVOITTEET
VIIDEN VUODEN PAASTA

Rippikoulua kehitetdan yhdessa kaikkien tyontekijoitten
kanssa. Yhteisollinen rippikoulukokemus kasvattaa nuorta
seurakuntalaisena, ja jumalanpalveluskaytanteet eivat
nain ollen jaairrallisiksi. Rippikoulu huipentuu

leiriin. Rippikouluun ilmoittautuminen vaihtuu sahkdéiseksi
viimeistaan kaudelle 2026-2027.
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MITEN VUOSITEEMA HUOMIOIDAAN

Vuositeema huomioidaan monipuolisesti
toiminnassa.

Diakonia (241)

Diakoniatyon tehtaviin kuuluu perinteisen hoidollisen tai huollollisen diakoniatyon lisdksi mm.

elakelaispiirit, vammaistyd ja mielenterveystyo seka tyéttdmien toiminnan tukeminen ja avoimien

ovien toiminta, samoin kuin diakoniajuhlat, talkoot, myyjaiset ja tempaukset, diakoniatyon ruoka-

avustukset seka muut taloudelliset avustukset.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

e Yleinen diakoniatyo

e Kristillinen rakkauden palvelu

TOIMINTASUUNNITELMA 2026 DIAKONIA

TYOALAN YLEISKUVAUS

Diakoniaty0 on kristillisiin arvoihin perustuvaa
palvelutyota. Tydssa etsitaan erityisen tuen
tarpeessa olevia ihmisia, joita yhteiskunnan
tukitoimet eivat tavoita. Asiakkaiden rinnalla

kuljetaan eldman arjessa, ilossa, surussa ja
kriiseissa. Diakoniatyossa tuetaan hadassa
olevia seka autetaan ihmisia ldytamaan
voimavaroja elamaansa. Diakoniatyon
perustehtava on valittda evankeliumin toivoa ja
lahimmaisenrakkautta erityisesti niille, joiden
hata on suurin. Diakoniaty6 kuuluu kaikille
seurakuntalaisille ja se toteutuu hengellisena ja
henkisena tukena seka aineellisena apuna.

TAVOITTEET 2026

Tavoite 1

Apua tarvitseva tulee kohdatuksi ja
autetuksi.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Asiakkaat kohdataan kristillisen rakkauden
palvelun kautta. Jumalan meille antama
rakkaus tulee nakya kohdatessa asiakkaita.

e Asiakkaat pyritdan kohtaamaan avun tarpeen
mukaan. Antamalla hengellista, henkista ja/tai
taloudellista apua.
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Jaamme avustuksia etupaassa S-business
kortteina ja olemme mukana EU-
maksukorttien uudessa jaossa 2025-27.

Tavoite 2

Ikdantyvien ja tukea tarvitsevien arvostus
nakyy toiminnassa.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

Jarjestamme yhteisen syntymapaivajuhlan 70-,
75-, ja 80-vuotiaille.

Teemme syntymapaivakaynteja 85-, 90- ja yli
90-vuotiaille.

Teemme laitoskaynteja, mm. jarjestaen
hartauksia vanhusten,
mielenterveyskuntoutujien ja
kehitysvammaisten palveluissa.

Tavoite 3

Yha useampi loytaa merkitysta elamaansa
diakoniatyon kautta.

Jarjestdmme keskiviikkokeittoja ja kylilla olevia
diakoniapiireja

Jarjestamme yhteisvastuulounaita

Pidamme ylla diakoniatoria, jonka kautta voi
l6ytaa “kirppistasoisen” vaatteen tai muun
tarvitsemansa tavaran. Diakoniatoria pyritaan
kehittamaan loytamalla kayttoon sopivan
kokoinen tila

Jarjestamme joka vuosi retken

Jarjestamme vuosittain sururyhman.
Vapaaehtoisten teemavuonna pyrimme
kehittamaan diakonian vapaaehtoistyota.
Lahimmaispalvelun, jota nyt erityisesti
pyrimme kehittamaan, tarkoituksena on
lievittaa yksinaisyytta seurakuntalaisten
parissa.

KEHITYSNAKYMA/VISIO/TAVOITTEET
VIIDEN VUODEN PAASTA

Vanhus- ja avustustyon lisdaminen ja
kehittdminen.

MITEN VUOSITEEMA HUOMIOIDAAN

Mm. lahimmaispalvelun kehittdminen.
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Perustelut haasteet/epdvarmuustekijat/henkiléstoresurssit/toimitilat:

Diakoniaty6 on talla hetkella juuri sopivan kokoinen. Emme voi juuri ottaa lisatyotehtavia

diakoniatyohon, koska tyontekijoita on vain yksi. Osa tyotehtavista toteutetaan myos muiden

tyoalojen kanssa. Diakoniatyd tekee yhteistydtad myds kunnan, Kelan ja Eteld-Pohjanmaan

hyvinvointialueen kanssa. Myods lahiseurakuntien diakoniatydn kanssa on tiivista yhteistyota.

Lahetys (260)

Lahetystyd ml. talousarviossa lahetysjarjestdille osoitetut varat ja nimikkosopimukset. Lahetystyon

retket, seurakuntamatkojen ja leirien seka lahetystyon hyvaksi jarjestetyt tilaisuudet, juhlat ja

myyjaiset.

TOIMINTASUUNNITELMA 2026 LAHETYS

TYOALAN YLEISKUVAUS

Kuortaneen seurakunnan lahetystyon tarkoituksena on
tukea lahetystyota kirkkomme virallisten
l&hetysjarjestojen tydalueilla esirukouksin,
taloudellista tukea hankkien, lahetystyota laajasti
tunnetuksi tehden seurakuntatyon ja -elaman arjessa
seka olemalla vuorovaikutuksessa lahettien kanssa.

TAVOITTEET 2026

Tavoite 1

Lahetystyon esilla pitaminen, ja sen
tukemiseen rohkaiseminen
seurakuntaelaman ja -tyon arjessa.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Lahetyslounaat, lAhetyspiirit, myyjaiset,
yhteiset tilaisuudet lahetysjarjestdjen kanssa,
tempaukset varojen hankkimiseksi.

e Lahetyskasvatus seurakunnan
varhaiskasvatus- ja nuorisotyossa.

e Lahetystydsta kertominen eri tilaisuuksissa ja
yhteisdissa, kuten kouluissa.

e Kauneimmat joululaulut -tapahtuman

jarjestaminen.

Kummikohteiden esilla pitaminen.

Tavoite 2

Nimikkolahettien tyon tukeminen eri
tavoin.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Pitdmalla heita ja heidan tyotaan esilla
seurakuntaelamassa, ja nain tehda heidan
toimintansa tutuksi seurakuntalaisille.
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e Pitdmalla yhteyttd nimikkoldhetteihin, ja
mahdollisuuksien mukaan jarjestamalla heille
lahetysvierailutilaisuuksia.

KEHITYSNAKYMA/VISIO/TAVOITTEET Lahetystyon tuleminen yha lahemmaksi ihmisten
VIIDEN VUODEN PAASTA etdantyessa kristinuskosta; siséléhetys- eli
evankelioimistydn huomioiminen seurakunnan tyossa.

MITEN VUOSITEEMA HUOMIOIDAAN Pitamalla eri tavoin vapaaehtoistyota esilla
lAhetystydssa, ja myds viestimalla lahetystyon
tukemismahdollisuuksista vapaaehtoistyon piirissa.

Perustelut haasteet/epdvarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Lahetteina toimivat Kansanlahetyksesta Tuisku ja Annukka Winter perheineen Japanissa ja SLEY:sta

Virpi Otieno Keniassa.

Kirkkolain ja kirkkojarjestyksen mukaan seurakunnan ja sen jadsenten tulee edistaa lahetystyota (KL
luku 8 3:1, KJ luku § 3:25). Taman seurakunnat tekevat yhteistyossa kirkon lahetysjarjestdjen kanssa.
Seurakunnat osoittavat talousarvioissaan varoja kirkon lahetysjarjestoille ja Kirkon Ulkomaanavulle,
joka yhdessa lahetysjarjestdjen kanssa hoitaa kirkon lahetystehtavaa ja siihen kuuluvaa diakonista

vastuuta.
Muu seurakuntaty6 (290)

Muuta seurakuntatyota on tyo, jolle ei ldydy muuta luontaista tehtavaaluetta.

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA Sy nen TP Rulvanvuoden | 78 o o
Toimintatuotot -28 493,20 -16 600,00 -20 350,00 | -20 850,00 -20 250,00
Myyntituotot -700,00 -700,00 -700,00 -700,00 -700,00
Maksutuotot -20 830,14 -14 700,00 -14 600,00 | -15 100,00 -14 500,00
Vuokratuotot -1151,52 -2 900,00 -2 900,00 -2 900,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -5811,54 -1 200,00 -2 150,00 -2 150,00 -2 150,00
Toimintakulut 702 530,17 467 539,00 463 170,00 | 467 152,92 487 420,92
Henkilostokulut 327 854,24 335 119,00 343 014,00 | 346 396,92 366 664,92
Palkat ja palkkiot 269 787,41 271 980,00 277 060,00 279 855,11 300 196,33
Henkilosivukulut 60 255,89 63 139,00 65 954,00 66 541,81 66 468,59

Henkildstdkulujen oikaisuerat -2 189,06



Palvelujen ostot

Vuokrakulut
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68 809,63 71 700,00 60 346,00 | 60 896,00 60 896,00
2 000,00 2000,00 2000,00

Sisaiset vuokrakulut 262 440,66
Aineet ja tarvikkeet 29 352,02 31 800,00 25200,00  25250,00 25 250,00
Ostot tilikauden aikana 29 352,02 31 800,00 25200,00 | 25250,00 25 250,00
Annetut avustukset 13 792,86 28 000,00 32500,00 32500,00 32 500,00
Muut toimintakulut 280,76 920,00 110,00 110,00 110,00
TOIMINTAKATE 674 036,97 450 939,00 442 820,00 | 446 302,92 467 170,92
Toiminta-avustukset -1 500,00
Rahoitustuotot- ja kulut 125,04
Sisaiset korkokulut 125,04
VUOSIKATE 672 662,01 450 939,00 442 820,00 | 446 302,92 467 170,92
Poistot ja arvonalentumiset 999,90 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Suunnitelman mukaiset poistot 999,90 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Sisaiset vyorytyserat 239 751,98
TILIKAUDEN TULOS 913 413,89 450 939,00 443 820,00 | 447 302,92 468170,92
Tilikauden ylijaama (alijadma) 913 413,89 450 939,00 443 820,00 447302,92 468 170,92

2.3.  Hautaustoimi (pl 4)

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoitamiseksi se saa

valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta

perittavilla maksuilla.

Hautaustoimen paaluokkaan kuuluvat hautausmaahallinto (401), hautausmaakiinteisto (403),

hautausmaa (403000

1), varsinainen hautaustoimi (404) ja uutena, vuonna 2025 alkava

kustannuspaikka, vainajien sailytys (406).

TOIMINTASUUNNITELMA 2026 HAUTAUSTOIMI

TYOALAN
YLEISKUVAUS

Hautausmaan hallinto ja asiakaspalvelu. Hautaustoimeen ja hautojen hoitoon
liittyvat tehtavat. Hautausmaan palvelutehtavien hoitaminen. Hautausmaan
rakennukset palvelevat hautausmaan kayttajia ja tyontekijoita. Hautausmaan
huoltorakennuksilla sijaitsevat henkilokunnan sosiaalitilat, tarvike ja
valinevarastot sekad tyotilat. Hautausmaan rakennuksiin luetaan myos
siunauskappeli.

Hautausmaan yleishoito, hautaukset, kaluston hankinta ja huolto. Yksityisia
hautoja hoidetaan erillisilla sopimuksilla hautainhoitorahaston kautta.
Hautausmaan yleisvaikutelmaa kohennetaan suunnitelmallisessa hoitotyo6lla ja
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uusilla istutuksilla. Hoitotoissa noudatetaan kirkkoneuvoston vahvistamaa

suunnitelmaa hautausmaan hoidosta ja kunnostamisesta.

TAVOITTEET 2026
Tavoite 1 Toimenpiteet toteuttamiseksi
Jatehuollon e Jatteenkeraysjarjestelman ajantasaistaminen ja uusiminen jatkuu.

toimivuuden
parantaminen.

Tavoite 2 Toimenpiteet toteuttamiseksi

Puustosta e Uusien puiden istutussuunnitelma ja istutus hautausmaalle.

huolehtiminen.

Perustelut:

Kaytannon tehtavia hoitavat vastaava suntio ja kiinteistonhoitaja-suntio, tuntitydntekija seka

kesaaikana kausityontekijat. Asiakkaita palvellaan pdasaantdisesti kaikkina arkipaivina.

Talousarvioon sisaltyvat normaalit kdyttomenot, joista suurimman osan muodostavat henkilosto- ja

toimistomenot. Hautausmaan menot syntyvat Lahinna palkkakustannuksista, hautausmaalle

kesadkaudella hankittavista hoitotarvikkeista ja sankarihautausmaan hoitosopimuksesta.

Hautausmaan tulot ovat hautauspalveluista ja hautasijoista perittavat maksut.

HAUTAUSTOIM Coren e Ko 2 B |
Toimintatuotot -24 680,00 -22 350,00 -27 600,00 | -27 600,00 | -27 600,00
Maksutuotot -24 680,00 -22 350,00 -27 600,00 | -27 600,00 | -27 600,00
Toimintakulut 123732,32 122 080,00 140 925,00 | 135346,81 | 135369,46
Henkilostokulut 59 305,81 74 860,00 89 610,00 87 981,81 88 004,46
Palkat ja palkkiot 58 841,64 60 400,00 72 000,00, 70716,80 70 735,00
Henkilésivukulut 12 983,86 14 460,00 17 610,00 | 17 265,01 17 269,46
Henkildstdkulujen oikaisuerat -12 519,69
Palvelujen ostot 41 168,02 29 350,00 29 880,00 | 29 880,00 29 880,00
Vuokrakulut 163,43 6 300,00 10 600,00 7 150,00 7 150,00
Aineet ja tarvikkeet 22 875,04 11 350,00 10 610,00 | 10 110,00 10 110,00
Ostot tilikauden aikana 22 875,04 11 350,00 10 610,00 | 10 110,00 10 110,00
Muut toimintakulut 220,02 220,00 225,00 225,00 225,00
TOIMINTAKATE 99 052,32 99 730,00 113325,00 | 107 746,81 | 107 769,46
Rahoitustuotot- ja kulut 80,35
Siséaiset korkokulut 80,35
VUOSIKATE 99 132,67 99 730,00 113 325,00 | 107 746,81 | 107 769,46



Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijagama)

2.4.
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1959,63 1470,00
1959,63 1470,00
35011,37
136 103,67 101 200,00 113 325,00 | 107 746,81 | 107 769,46
136 103,67 101 200,00 113 325,00 107 746,81 107 769,46

Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistotoimen tavoitteena on yllapitaa ja hoitaa seurakunnan kiinteistoja niin, etta ne palvelevat

toimintaa mahdollisimman hyvin ja tehokkaasti. Kiinteist6toimen menot muodostuvat pienista

korjaus- ja huoltotoista, seka kiinteistdjen yllapitoon liittyvista kuluista, kuten lammitys- ja

sahkdmenoista. Myos kiinteistotyontekijoiden palkkamenoja maksetaan hautausmaakiinteistojen

talousarviosta. Suurempia hankkeita varten tehdaan maararahavaraus talousarvion investointiosaan.

Kiinteistotoimen paaluokkaan kuuluvat kiinteistdhallinto (501), kirkot (502), kellotapulit (503),

siunauskappelit (504), seurakuntatalot (506), leiri- ja kurssikeskukset (508), muut rakennukset (509)

seka maa- ja metsatalous (510).

TOIMINTASUUNNITELMA 2026 KIINTEISTOTOIMI

TYOALAN YLEISKUVAUS

Rakennuttaa ja yllapitaa seurakunnan toiminnan vaatimat kiinteistot
seka tarjota toiminnan ja kiinteistojen edellyttamat suntio-,
kiinteistdonhoito-, kunnossapito- ja puhtaanapitopalvelut.

TAVOITTEET 2026

Tavoite 1

Kiinteistdjen kunnosta
huolehtiminen, korjaus ja
uudisrakentaminen.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e |nvestointisuunnitelman mukaiset

huoltotoimenpiteet seka uudisrakennus.

korjaus- ja

Tavoite 2

Metsien hoito.

Toimenpiteet toteuttamiseksi

e Metsien kokonaispinta-ala on 214,9 ha. Metsasuunnitelma on
laadittu 2023-2032,
hakkuumaaraarvio on 5800m?.

vuosille suunnitelmakauden
Tavoite on tuottaa varoja
seurakunnan toimintaan hoitamalla metsia kestavan kehityksen
Hakkuut

mukaisesti.

periaatteiden mukaisesti. toteutetaan metsan

hoitosuunnitelman Metsasuunnitelma vuosille
2023-2032 on laadittu talousarviovuonna 2022 yhteistyossa Mhy

Metsapohjanmaan kanssa.




KIINTEISTOTOIMI

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Sisaiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijgama)
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Edellinen TP
2024

-350 725,04
-60,00

-24 653,02
-54 560,00
-271 452,02
270 113,11
18 562,03
14 957,98
3 604,05
119 508,09
296,60

114 584,24
114 584,24
17 162,15
-80 611,93
24 553,49
24 553,49
-56 058,44
43 099,55
43 099,55
-10 498,40
-23 457,29
-56710,30
-29 167,59

Kuluvan vuoden
TA 2025

-113 700,00

-17 700,00
-96 000,00

195 623,00
16 363,00
13 200,00

3 163,00
75 870,00
250,00
85 900,00
85 900,00
17 240,00
81 923,00

81 923,00

39 984,00

39 984,00

121 907,00

121 907,00

TA
2026

-45 520,00

-15 520,00
-30 000,00

198 329,00
23 165,00
18 600,00

4 565,00
70 369,00
250,00

86 250,00
86 250,00
17 295,00
152 809,00

152 809,00

37 837,00

37 837,00

190 646,00

189 646,00

TS1
2027

-63 520,00

-15 520,00
-48 000,00

197 329,33
24 015,33
18 790,47

5224,86
71 669,00
250,00

84 750,00
84 750,00
16 645,00
133 809,33

133 809,33

37 837,00

37 837,00

171 646,33

171 646,33

TS2
2028

-79 220,00

-15 520,00
-63 700,00

226 471,57
23 407,57
18 795,30

4612,27
101 369,00
250,00

84 750,00
84 750,00
16 695,00
147 251,57

147 251,57

37 837,00

37 837,00

185 088,57

185 088,57
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Il TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisaiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin, korko- ja
muihin rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta

aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3. Perustelut

Kuortaneen seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat

kirkollisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion pohjana on 1,85 %:n tuloveroprosentti. Kirkollisverotilityksia on arvioitu kertyvan noin

960.000 €. Valtionrahoituksen suuruudeksi arvioitu 80 .000 €. Yhteensa nama tekevat 1,140.000 €.

Toimintatuottojen kertyma 96.470 €. Metsatalouden tuottojen kertyma ensi vuodelle on noin 30.000 €.
Muut tulot kertyvat mm. retki- ja matkamaksuista, hautaustoimenmaksuista, srk-talon vuokratuloista,

jne.

Toimintakulut ovat kaikkiaan 1003.784 €. Henkilostokulujen osuus naista on 567.889 €.
Henkilostokulujen osuus on noin 57 % toimintakuluista ja noin 59 % verotuloista. Palvelujen ostot yht.

232.455 €. Aineet, tarvikkeet ja tavarat, yht. 129.960 €.

3.1. Tuloslaskelmat

Tuloslaskelma
Edellinen TP Kuluvan vuoden  TA TS1 TS2
2024 TA 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -411 461,71 -156 150,00 -96 470,00 | -114 970,00 -130 070,00
Korvaukset -3 100,00
Myyntituotot -840,00 -700,00 -700,00 -700,00 -700,00
Maksutuotot -46 068,45 -37 550,00 -42 200,00 -42 700,00 -42 100,00
Vuokratuotot -26 746,70 -17 700,00 -21 420,00 -21 420,00 -21 420,00
Metsatalouden tuotot -54 560,00 -96 000,00 -30 000,00 -48 000,00 -63 700,00
Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat -5811,54 -1 200,00 -2 150,00 -2 150,00 -2 150,00

Tuet ja avustukset -2 823,00 -3 000,00



Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Korkokulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijagama (alijagama)
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-60,00
-271 452,02
1299 106,16
509 543,87
427 778,54
96 474,06
-14 708,73
307 656,02
119,44

271 452,02
177 986,73
177 986,73
13 792,86
18 555,22
887 644,45
-936 123,50
-70 302,00
11 332,88
64 872,00
-1 500,00
-2479,93
-1870,98
-723,75
-24 758,88
114,80

24 758,88
-46 556,10
46 059,08
46 059,08
0,00
-1187,20
1187,20
-497,02
-5710,30
-6 207,32

960 562,00
522 992,00
424 940,00

98 052,00

246 990,00
6 950,00

136 450,00
136 450,00
28 000,00
19 180,00
804 412,00
-910 000,00
-90 682,00
10 900,00
74 490,00

-500,00

-500,00

-111 380,00
41 454,00
41 454,00

-69 926,00

-69 926,00

1004 864,00
567 889,00
460 060,00
107 829,00

231 855,00
22 350,00

131 640,00
131 640,00
32 500,00
18 630,00
908 394,00
-960 000,00
-80 000,00
11 500,00
79 690,00

-700,00

-700,00

-41 116,00
38 837,00
38 837,00

-2 279,00

-2279,00

1001 661,19
571 566,19
462 632,78
108 933,41

233 755,00
18 900,00

126 960,00
126 960,00
32 500,00
17 980,00
886 691,19
-990 000,00
-70 000,00
11 500,00
80 500,00

-81 308,81
38 837,00
38 837,00

-42 471,81

-42 471,81

1051 121,30
591 276,30
483 019,13
108 257,17

263 455,00
18 900,00

126 960,00
126 960,00
32 500,00

18 030,00
921 051,30
-1 000 000,00
-70 000,00

11 500,00

81 000,00

-56 448,70
38 837,00
38 837,00

-17 611,70

-17 611,70
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IVINVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltdd maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville
seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltda myos maararahat
pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka

seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

4. Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 480.000 €:n maararahat vuodelle 2026.

Vuosien 2026-2028 aikana toteutetaan siunauskappelin peruskorjaustyot. Samalla kappelin
kayttotarkoitus muutetaan siunauskappelista kappeliksi, mikd mahdollistaa kasteiden, pienten
haiden ja muiden seurakuntatilaisuuksien jarjestamisen tilassa. YleisOvessat poistuvat tilasta ja ne
siirretdan uuteen vuonna 2026 rakennettavaan toimistovarastorakennukseen, joka tulee sijoittumaan

hautausmaan pohjoisen puoleisen parkkipaikan alueelle.

Virastotalon ikkunoiden ulkopokien maalaus suoritetaan kesalla 2026. Isompi asunnoista muutetaan
ryhmatilaksi mahdollisesti seuraavan kolmen vuoden aikana, jolloin saadaan
talouspaallikon/kirkkoherranvirastona toimivaan huoneeseen varapoistumistie siihen tilaan,

mahdollisesti molemmat, jolloin tilat jollain tapaa yhdistetaan.

Tulevien vuosien korjausvelan vahentamiseksi tulee jatkossa varata vuosikorjauksiin rahaa,

vuosikorjaukset toteutetaan erillisen suunnitelman mukaisesti tai tarpeen mukaan.
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Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talousarvion

vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova.

Tilaus Kustann | Ed. vuosien | TA kuluva TA 2026 TS 2027 TS 2028
usarvio | kaytto 2025
Siunauskappelin ilmanvaihtotyot 0,00 403,00 100 000,00 100 000,00 50000,00 0,00
Kirkon urkujen huolto/korjaus 0,00 37 404,00 130 00,00 0,00 0,00 0,00
Kirkon katon huoltotervaus 0,00 20 000,00 0,00 0,00 | 20000,00
Kellotapulin ylakaton huoltotervaus 0,00 0,00 3 500,00 0,00 0,00 3500,00
Vaivaisukon korjaus 0,00 3500,00 3500,00 0,00 0,00 0,00
Virastotalon katon uusiminen 0,00 0,00 | 85 000,00 0,00 0,00 0,00
Virastotalon ikkunoiden maalaus 0,00 0,00|10000,00 10 000,00 0,00 0,00
Hautausmaan toimistovarastorakennus 0,00 0,00 | 100 000,00 250 000,00 0,00 0,00
Virastotalon asuntojen muutos 0,00 30000,00 | 30000,00 0,00
Kiinteistojen lukitussysteemin uusinta 0,00 30 000,00 0,00 0,00
Seurakuntatalon pihan asfaltointi 60 000,00 0,00 0,00
Yhteenséa 0,00 82790,44 335000,00 480 000,00 80 000,00 | 23 500,00
V RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden

rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo

miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimenojen kattamiseen.

Tilinpaatos
2024
EUR
Tulorahoitus -46 556
Vuosikate -46 556
Investoinnit 126 934
Investointimenot 126 934
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 80 378
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -11137
Toimeksiantojen varojen muutokset -1187
Toimeksiantojen pddomien muutokset 5836
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 9801
Korottomien pitkaaikaisten vieraan padoman
muutokset
Korottomien lyhytaikaisten vieraan pddoman 25 587

muutokset

Muut muutokset

Kuluvan vuoden
TA 2025

EUR
-111 380
-111 380

335000
335000
223620

TA 2026

EUR
-41 116
-41 116
480 000
480 000
438 884

TS TS

2027 2028
EUR EUR
-81 309 | -56 449
-81 309 | -56 449
80 000 | 23500
80 000 | 23500
-1309 | -32949
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VI HAUTAINHOITORAHASTO

Hautainhoitorahastosta katetaan hautainhoitosopimuksien mukainen hautojen hoito. Ulkopuolinen
yrittaja hoitaa hautojen hoitosopimuksen mukaisen hoidon. Haudanhoitorahastoon ei ole enaa tulossa
tuottoja, koska viimeisetkin seurakunnan aikoinaan yrittajalle siirtdmat hautojen hoitosopimukset ovat
umpeutuneet, joten rahaston lakkauttaminen tulee ajankohtaiseksi vuoden 2026 aikana.

HAUTAINHOITORAHASTO TP 2024  TA2025 TA2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot -1 187,20 -4 500,00 -1 750,00

Maksutuotot -1 187,20 -4 500,00 -1 750,00
323800 Jaksotetut -1 187,20 -4 500,00 -1 750,00

haudanhoitomaksut

Toimintakulut 1187,20 4 300,00 1 750,00

Palvelujen ostot 1 187,20 4 300,00 -1 750,00
432100 Rahoitus- ja pankkipalvelut 233,00 250,00
435600 Alueiden rakentamis- ja 954,00 4 300,00 1 500,00

kunnossapitopalvelut

TOIMINTAKATE 0,00 -200,00 0,00

VUOSIKATE 0,00 -200,00 0,00

TILIKAUDEN TULOS 0,00 -200,00 0,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 -200,00 0,00



